Mesdames,
Messieurs,

Rapport du Conseil d’Administration

Comme chaque année, I'attention est portée sur I'article 75 du Reglement d’ordre intérieur du
Conseil communal relatif a la rédaction d’un rapport écrit sur les activités de la structure dans
laquelle vous exercez un mandat d’administrateur.

Cet exercice ne se veut pas exhaustif mais doit reprendre les thémes repris au 8 1¢ de [’article 75.

« Article 75.- 8 ler.- Les Conseillers désignés pour représenter la Ville au sein d'un conseil
d'administration (A.S.B.L. communales et provinciales, régies autonomes,
intercommunales, associations de projet et sociétés de logement) ou, a défaut,

du principal organe de gestion, rédigent annuellement un rapport écrit sur les

activités de la structure et I'exercice de leurs mandats ainsi que sur la maniere

dont il a pu développer et mettre a jour ses compétences.

Il est d’ailleurs proposé la possibilité de rédiger un rapport commun, ce qui est le cas ici.

Nous avons dés lors le plaisir de soumettre ce rapport a la commune/Ville concernée pour prise d’acte.

Finimo en 2021

e Marché Cyber Sécurité

Dés le début de I'année 2021, FINIMO a souhaité élargir son offre et a proposé un marché en
matiére de cyber sécurité :

- Unaudit des procédures (comment éliminer la fraude)

- L’installation d'un logiciel qui repere les mouvements suspects/litigieux ;

- Lavérification des protections via un contréle informatique et administratif qui permet
de bloquer toute tentative ou procédure de hacking en cours

L’audit a été prise en charge par I'intercommunale et plusieurs communes associées y ont
adhérées.



e Marché certifications PEB des batiments publics

FINIMO a lancé une procédure de marché concernant le recours a une société de consultance qui
a défini, au regard des périmetres (batiments) renseignés par les entités associés, un listing et
une grille tarifaire selon les criteres repris dans le CSC. L'intérét d’'un marché groupé de service
reste toujours :

- L’économie d’échelle ;

- Le gain de temps administratif ;

- Des prix plus avantageux (volume du parc)

Une convention de coopération a été par ailleurs validé par les communes associées au projet.

e Dossier renouvellement de la licence du gestionnaire de réseau : groupe de travail
et thémes abordés

L’année 2021 a mené chaque commune a devoir se positionner sur le renouvellement de la
licence du gestionnaire de réseau de distribution. Le CA de FINIMO a mené d nombreuses
réunions orchestrées autour de plusieurs thématiques :

- Latransition énergétique ;

- Les services et plus particuliérement le « Customer Minded »

- Les aspects financiers du réseau des GRD

Une note de synthése et une présentation ont été réalisées afin de pouvoir fournir une
information la plus complete possible sur les enjeux du dossier, mais aussi les aspects socio-
économiques pour les communes et la région du grand Verviers en particulier.

Au terme de la mise en concurrence obligatoire, I'ensemble des communes du réseau ORES
(reprises en FINIMO) ont renouvellé la licence du GRD ORES.

e Refinancement du crédit Bullet

Certaines échéances de crédit arrivant a terme, il a été étudié et proposé un marché de
refinancement des marchés Bullet en FINIMO.

Au terme des procédures, le refinancement ( 2X 1.578.720 euros et 2X 1.578.720 euros) a été
attribué a BELFIUS selon les modalités suivantes sur du linéaire 20 ans :

» Pour les bullet arrivant a échéance le 20 décembre 2021 :

Lot1:0,8814%

Lot2:0,9014%

Lot 3:0,9314%

Lot4:0,9714%

> Pour les bullet arrivant a échéance le 20 décembre 2023 :
- Lot1:1,2204%



[
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- Lot2:1,2504%
Il est a noter qu'il s’agit de taux records qui permettent de garder une gestion financiére et une
trésorerie optimale

e Etude financiére de l'intercommunale

Une présentation de la situation financiere globale de FINIMO, composée des entrées et des
sorties, a été réalisée en Conseil d’Administration.

Il a été rappelé que les revenus de I'intercommunale sont essentiellement basés sur les dividendes
ORES et sur les autres immobilisations financiéres (Publi-T, Publigaz et SOCOFE). Compte tenu
des incertitudes liées aux futures politiques tarifaires d’'ORES (qui dépendent de la CwAPE), la
projection table sur des dividendes stables durant 10 ans. Il en va de méme pour les
immobilisations financiéres.

En ce qui concerne les sorties, elles sont liées aux différents emprunts réalisés dans le cadre du
rachat de parts pour les communes et de la derniére étape relative a I'activation du droit de Put
d’Electrabel.

Conformément au point « refinancement des crédits bullet » ci-dessus détaillé, il a été aussi pris
en considération les mouvements a venir et en rapport avec le remboursement des emprunts
bullets au 1er juillet 2021 et en décembre 2021 en sachant qu'une ligne des autres lignes de crédit
bullet pour un montant de 3.428.532,51 euros sera remboursé intégralement le 1ier juillet 2021.

Année Montant
2021 10 689 302,47
2022 955 475,41
2023 4 748 666,83
2024 974 965,42
2025 984 872,46
2026 994 889,20
2027 1005 016,92
2028 1015 256,90
2029 1025 610,46
2030 1036 078,93
2031 734 084,70

La dette est gérée en bon pere de famille et est dégressive au fil des ans.

Les Administrateurs ont aussi étudiés les comptes cloturés 2021 et ont proposé une note de
synthése lors de I'assemblée générale du mois de juin 2022. Ces comptes ont bien entendu été
étudiés et validés par le réviseur.



e Marché énergie

Un suivi régulier a toujours été demandé par les administrateurs.

Les prix ont été fixés sur base d’une stratégie conservatrice dans le sens ou le marché de I'énergie
est tres imprévisible. Au regard de cette instabilité, les achats d’énergie ont été étalés (8 achats
pour |'électricité, 8 achats pour le gaz) pour couvrir les besoins du marché et obtenir une moyenne
de prix final en diminuant le risque d’une flambée des prix.

Finimo a eu une gestion trés proactive et attentive sur le dossier et peut étre fiere des prix fixes
déterminés, déja pour 2020 et 2021, et pour 2022 courant du second semestre 2021.

Ce choix permet a ce jour a nos entités et communes participants au marché de ne pas subir la
hausse historique des prix du marché, pour la partie déterminée par le marché FINIMO.

Voici un résumé des prix fixes du marché FINIMO depuis 2020 jusque 2022

Liste des prix sur 2020 :

2020 Définitif ‘
Electricité HP HC Ccv
Electricité HT
LAMPIRIS 62,69 € 42,32 € 27,05 €
2020 Définitif
Electricité HP HC HC cvVv
Electricité
BT ENGIE 48,51 € 64,51 €
ELECTRABEL Sl AR

2020 Définitif

Electricité HP HC Ccv
Electricité EP
LAMPIRIS 69,52 € 43,46 € 27,05 €

2020 Définitif

Gaz Naturel ENGIE Quarters Prix
ELECTRABEL
Q1 19,32 €
2
HP + BP Q 17,09 €
Q3 17,09 €
Q4 19,80 €

Liste des prix sur 2021 :




2021 Définitif

Electricité HP HC cv
Electricité HT
LAMPIRIS 59,40 € 40,14 € 27,38 €

2021 Définitif

Electricité HP HC HC CcVv
Electricité

BT ENGIE 46,67 € 61,98 €

ELECTRABEL 61,98 ¢ 27,20 €

2021 Définitif

Electricité HP HC cv
Electricité EP
LAMPIRIS 65,87 € 41,24 € 27,38 €

2021 Définitif

Liste des prix sur 2022 :

Gaz Naturel ENGIE Quarters BN
ELECTRABEL
Q1 19,01 €
HP + BP

2022 Définitif

Electricité HP HC Ccv
Electricité HT
LAMPIRIS 55,22 € 37,38 € 27,72 €

2022 Définitif

Electricité HP HC HC cv

Electricité

BT ENGIE 43,94 € 58,24 €

ELECTRABEL AT 21P53
2022 Définitif ‘

Electricité HP HC cv




Electricité EP
LAMPIRIS

61,27 €

38,43 €

27,72 €

2022 Définitif

Gaz Naturel ENGIE
ELECTRABEL

Quarters

Prix

HP + BP

Qi

18,00 €

e Rapport Annuel 2021, recommandations du Comité de rémunération 2021, rapport du Comité

de rémunération 2021, rapport de rémunération 2021, Comptes au 31 décembre 2021, rapport

de surveillance (état des participations financiéres), synthése des comptes 2021, plan

stratégique 2020-2022 — seconde évaluation

L’ensemble des rapports et des documents a été présenté au Conseil d’administration au regard
des obligations décrétales en la matiere. lls sont validés et présentés dans les Conseils
communaux pour approbation a I'Assemblée générale ordinaire du premier semestre et du

second semestre pour le plan stratégique.



