3.1.1. Plan stratégique quinquennal.

Le texte en bleu reprend les éléments intégrant le nouveau décret qui sera d’application le 1¢
janvier 2020.

Grace a la reconduction de leur reconnaissance et a la nouvelle subvention sollicitée, les musées
espérent intensifier leurs activités, continuer a acquérir de nouvelles ceuvres tout en les conservant
dans de bonnes conditions, procéder a de nouvelles restaurations et mieux se faire connaitre.

Les restaurations de tableaux se feront non seulement toujours dans la perspective de
I’ouverture du futur musée mais aussi pour entretenir les collections et permettre aux visiteurs de les
admirer restaurées. Les restaurations seront toujours faites, soit par des étudiants de La Cambre
(Ecole Nationale Supérieur des Arts Visuels) soit par des restaurateurs ou restauratrices de ’APROA
(Association Professionnelle de Conservateurs Restaurateurs d’ceuvres d’Art). Leur travail de
restauration est toujours accompagné d’un dossier.

L'un des objectifs des musées est de continuer a avancer dans lI'inventaire des collections, de les
rendre accessibles en ligne au public grace a I'acquisition d’'un nouveau logiciel et de continuer a
étudier les pieces en vue du futur musée de Biolley. Les contacts avec Pep’s ont été relancés et les
musées continueront a faire appel a leurs services pour la numérisation de leurs collections. L'IRPA
sera également sollicité pour poursuivre les prises de vues et ainsi alimenter sa base de données.
L’acquisition de nouvelles ceuvres continuera a se faire selon les possibilités financieres et toujours
dans l'objectif d’enrichir les collections dans la perspective du nouveau musée Biolley. Si des
occasions se présentent sur le marché de l'art, les musées solliciteront I'aide de la Fondation Roi
Baudouin, du Fonds Summa Villa ou la direction du Patrimoine Culturel de la Fédération Wallonie-
Bruxelles pour I'acquisition d’ceuvres qui pourraient enrichir les collections. Une commission
d’acquisitions spécialisée dans le domaine de la peinture ancienne flamande et hollandaise des 17e
et 18e siecles et de la peinture belge 19e et début 20° siecle sera mise sur pied prochainement ; son
objectif étant d’enrichir et de compléter les collections. Deux dossiers de classement : Carlier « Le
Calvaire » et Goltzius « Les quatre Pouvoirs » ont été introduits en mai 2019. La volonté est
d’introduire d’autres dossiers de classement (voir liste en annexe) dont notamment le Bethléem
verviétois avec son mécanisme d’animation unique en son genre.

Le College communal vient de valider de nouveaux horaires et tarifs pour les Musées. Une
réflexion sera menée avec les autorités communales pour augmenter a nouveau les horaires d’ici la
fin du quinquennat. Les horaires et tarifs seront eux aussi revus a la hausse une fois le musée Biolley
opérationnel. L'implantation principale, c’est-a-dire le musée des Beaux-Arts et de la Céramique,
sera, des septembre 2019, ouvert du mercredi au dimanche de 13h a 17h. Les expositions
temporaires seront ainsi accessibles aux visiteurs largement. L’autre implantation, a savoir le musée
d’Archéologie et de Folklore, sera ouverte deux jours par semaine aux mémes heures que le musée
des Beaux-Arts et de la Céramique. La volonté est d’harmoniser les horaires et de permettre aux
visiteurs d’accéder aux deux implantations le méme jour. Nos tarifs permettent maintenant a une
personne bénéficiant des tickets Article 27 de venir visiter le musée. Dans le courant de I'année 2020,
les Musées soumettront au Conseil Communal la possibilité d’adhérer a la convention
MuseumPASSMusées.

Dés septembre, un nouveau flyer quadrilingue sera diffusé dans tout I'Euregio dans I'espoir
d’attirer des nouveaux publics. Dans ce plan quinquennal, la communication aura une place
importante et les partenariats avec, par exemple la Maison du Tourisme du Pays de Vesdre seront
multipliés. La diffusion culturelle sera utilisée pour relayer les activités. La Ville de Verviers est en
train de réactualiser tout son site internet ainsi que les « mini-sites » qui en dépendent comme celui
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des musées. Des janvier 2020, ils proposeront donc un nouveau site ; il sera alimenté régulierement
et la présence sur les réseaux sociaux sera intensifiée. Tout cela se fera en collaboration avec la
cellule communication de la Ville de Verviers. La production d’affiches, flyers, d’encarts publicitaires,
de communiqués de presse ou de conférences de presse pour annoncer les événements sera
poursuivie. L'objectif étant de mieux faire connaitre les musées auprés des Verviétois mais aussi au-
dela : Verviers est un chef-lieu d’arrondissement, idéalement placé, proche de grands centres urbains
comme Liege, Maastricht et Aix-La-Chapelle ou de villes touristiques comme Spa, Stavelot ...

Une attention particuliere sera accordée au public socialement et culturellement diversifié.
L’acces au musée restera gratuit pour les primo-arrivants, dans le cadre des cours de citoyenneté. Les
collaborations avec le service de prévention seront maintenues et des visites guidées seront
spécialement congues pour tous les cours de citoyenneté. Vu le succés des anniversaires au musée et
des activités pédagogiques telles que « La nuit au musée », ces derniéres seront intensifiées et
d’autres thématiques seront proposées. L'animatrice, que les musées esperent pouvoir s’attacher a
temps plein, continuera a proposer aux écoles des activités et ateliers pédagogiques en lien aussi
bien avec les expositions temporaires qu’avec les collections permanentes des deux implantations.
Des activités telles que concerts, conférences, vernissage en famille en lien ou non avec des
expositions temporaires seront organisées.

Les bénévoles du Solvent continueront a restaurer, entretenir et valoriser les machines de la
réserve visitable actuellement non accessible au public. L’Agence Wallonne du Patrimoine, co-
propriétaire du batiment, a commandé une étude en stabilité dans la perspective d’y déménager les
machines d’imprimerie Casterman. En attendant les résultats de cette étude, ils ont demandé a la
Ville de limiter l'accés a I'étage a quatre bénévoles a la fois. Des que I’Agence Wallonne du
Patrimoine (AWAP) aura autorisé la Ville a réouvrir le lieu, des journées portes ouvertes et des visites
guidées sur rendez-vous seront a nouveau organisées.

Dans les cing prochaines années, les Musées présenteront, en plus des expositions proposées
par I’ACAM, plusieurs expositions temporaires. Dans le cadre de I'année musicale organisée par le
service de la Culture de la Ville de Verviers, une exposition sera consacrée au musicien verviétois
Henri Vieuxtemps dont ce sera le bicentenaire de la naissance en 2020. Une exposition sur Albert
Charles Duesberg, architecte verviétois, présentera une sélection de documents du Fonds Duesberg
conservés aux Archives d’Architecture Moderne a Bruxelles. En collaboration avec I'Université de
Liege, les Musées proposeront une exposition sur Léon Fredericq et les Hautes Fagnes. Léon
Frédéricq était un physiologiste de I'Université de Liége passionné par les Hautes Fagnes qu’il a
étudiées. C'était également un aquarelliste qui a peint les Hautes Fagnes et la région. Une grande
partie de ses ceuvres est conservée a la galerie Wittert de I'Université de Liege. Deux autres
expositions seront également programmeées, l'une sur les principaux donateurs et la genése des
collections des Musées et |'autre, en collaboration avec le Centre culturel de Theux et ’ACAM, sur
des photographies en regard des ceuvres d’intimistes verviétois; ceux-ci occupant une place
importante au sein des Musées. Durant ces cing années, une réflexion sera menée pour mieux faire
connaitre ces intimistes en dehors de Verviers et pourquoi pas jusqu’a Paris en proposant un
partenariat avec Wallonie Bruxelles International (WBI)

Les partenariats existants continueront avec I'Université de Liege et la SVAH (Société Verviétoise
d’Archéologie et d’Histoire) pour proposer des conférences, avec I'IMEP (Institut Supérieur de
Musique et de Pédagogie), le Conservatoire de Verviers et le Centre Culturel, ... pour I'organisation
de concerts. En ce qui concerne les activités pédagogiques et familiales, des partenariats seront créés
avec le Conservatoire, le Centre Culturel de Verviers, la Régie de Quartier de Mangombroux, I'Atelier
du Prince, 'ASBL Reform, .... Devenir un acteur incontournable pour les autres acteurs culturels et
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leur rappeler que le musée peut étre un lieu d’organisation d’activités, d’animations, etc. est
I’objectif.

Au niveau touristique, des partenariats seront envisagés avec les acteurs locaux a savoir la
Maison du Tourisme et du Pays de Vesdre mais aussi 'HOtel Van der Valk Verviers pour faire
connaitre les musées aux touristes venant a Verriers.

Les musées continueront a étre membre de MSW et de Marmaille&Co, a participer aux réunions
et a utiliser les services proposés.

Les conditions de conservation des ceuvres, surtout des tableaux, vont continuer a recevoir
toute I'attention nécessaire. En effet, deés que I'extension de la réserve de tableaux du musée des
Beaux-Arts sera terminée (fin de I'été 2019), les techniciens pourront poursuivre le dépoussiérage
des ceuvres, leur emballage dans un papier antiacide avec étiquette et leur nouveau positionnement
dans les casiers. Trois restauratrices de tableaux ont été consultées afin de remettre un devis pour
|"accompagnement des techniciens dans leur manipulation des tableaux. L'objectif étant d’aménager
le mieux possible les réserves de tableaux en attendant le déménagement dans le futur musée. Un
devis similaire a été demandé a des restauratrices de céramique pour le nettoyage et la manipulation
des céramiques. Une partie du subside sera donc consacrée a ces aménagements mais également au
remplacement de I'éclairage allogéne par des leds (remplacement qui a déja commencé) dans les
salles d’expositions.

Le personnel du musée continuera a suivre des formations ou a prendre conseil dans d’autres
institutions muséales.

Durant ce nouveau quinquennat, dans la perspective de I'ouverture du nouveau musée, I’'équipe
des musées, avec l'aide des auteurs de projet, réfléchira a la scénographie des deux parcours du
futur musée de Biolley. L'objectif est de créer des Histoires de la Ville autour des collections du
musée : c’est-a-dire d’inciter les citoyens a se poser des questions qui peuvent toujours étre
d’actualité (les organisations sociales, les évolutions techniques et leur impact, I'urbanisation,
comment une ville se construit et grandit au fil du temps...). Une réflexion sera aussi menée sur le
bon emploi des technologies numériques. Ces derniéres auront une place importante dans le futur
musée car elles permettront de rendre les parcours plus didactiques et attractifs. Les musées ne
comptent pas attendre I'ouverture du futur musée pour intégrer les nouvelles technologies. Des
contacts avec des sociétés comme N-Zone et Idu-Interactive ont déja été pris

Tout ce que nous comptons mener dans les 5 ans a venir est étudié au mieux pour respecter
I’équilibre des fonctions muséales.
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