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N° 0940/211
M ODERNISATION DE LA BIBLIOTHEQUE COMMUNALE

Le batiment abritant la bibliothéque communale, qui assure des services dans tout I'arrondissement, nécessite une
remise 3 niveau et, surtout, un accés facilité aux PMR. Il est dés lors prévu d’effectuer quelques aménagements dans
les locaux actuels afin de faciliter I'accés aux usagers et d'intégrer de nouveaux services {EPN, médiathéque, lieu
convivial, salle pour étudiants, ...). La conservation des documents et la mise en valeur des collections doivent
également étre revues. Bref, il s’agit de créer, en lien avec les services de la Bibliothégue de Verviers, une véritable
bibliothéque 2.0, faisant la part belle aux sources numériques du savoir, ainsi que proposant aux étudiants une salle
d’étude leur permettant de préparer leurs examens dans un environnement propice.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : OUI : Centre-ville

Ambition(s} concernée(s} : Objectif{s) GW concerné(s) :
® Faire de Verviers un vecteur de mieux e Faire des communes a caractére urbain
vivre ensemble, de solidarité et un vecteur de mieux vivre ensemble et
d’émancipation de solidarité
e (Créer des communes & caractére urbain
intelligentes

lustification sur base de constats de analyse contextuelle :

L’accés au savoir pour tous se révéle une mesure stratégique de développement de la Ville, tenant compte du niveau
de formation de la jeunesse, principal public cible de la bibliothéque. L'implantation actuelle regroupe les sections
Adulte et Jeunesse de la bibliothéque et I'EPN (Espace Public Numérique). La médiathéque est située dans un espace
voisin mais sans connexion directe entre eux. On peut estimer a plus 1.500 par semaine, le nombre de personnes qui
franchissent les portes de ces lieux pour les services et activités qu’ils proposent. Il convient donc de décloisonner,
tant physiquement que fonctionnellement, ces différents services.

Cutre "accés facilité aux ressources physiques et numériques, la mise a disposition d’un lieu calme et propice a I'étude
envers les jeunes compléte ainsi un projet cohérent, qui s'inscrit étroitement dans le besoin de rehausser le niveau de
formation des Verviétois et de donner toutes les chances de réussite aux citoyens. De plus, le projet vise & maximiser
I'acces des infrastructures aux personnes a mobilité réduite.

Enfin, I'assainissement du batiment répond a un objectif de réduction de I'empreinte carbone dans laquelle fa ville
s'est inscrite,

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-it des fonds Subv. Grd Villes ? QUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s) de financement et estimation des coiits {le montant des travaux énergétique est inconnu 3 ce jour):

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 600.000 €
Subside UREBA ? ? € (30% cout des travaux}
Montant total : 600.000 €
% Montant total en Subside Grandes Villes 100 %

Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 600.000 € 100 %




N° 0940/212

| Montant total Subside Grandes Villes : | 600.000€ |

Espace de mise en ceuvre :

Bibliothéque communale de Verviers. Place du Marché, - 4800 Verviers, ainsi gue le public les sections Adulte et
leunesse de la bibliothéque, FEPN {Espace Public Numérique) et la médiathéque.

Priorisation : 2

Année de début des travaux : 2022
Année de fin des travaux : 2024
Indicateur{s) de mise en ceuvre :

¢ Nombre de préts

e  Fréquentation de 'EPN

e  Public 3 mobilité réduite

¢  Etudiants utilisant la salle d'étude



N° 0940/213
RENFORCER L'INTEGRATION SOCIALE SUR LE TERRAIN

Renforcement des capacités d’action de laction sociale sur le territoire de la Ville de Verviers
et ce, sur plusieurs axes. Il s‘agit, d'abord, d'étendre le projet logement mis en place par le
CPAS grdace a la programmation précédente du subside « Grandes villes », Créé & |'origine pour
répondre aux demandes de logements des personnes reconnues comme réfugiées, il s'agit
d'étendre I'action aux personnes en difficulté sociale. Ensuite, il s’agit d’accorder une attention
particuliére au logement dans le cadre des projets individualisés d'intégration sociale pour les
bénéficiaires du revenu d’intégration, considérant que ce droit s’applique & tous. Enfin, il s’agit
d'effectuer un suivi efficace des dossiers d'aide sociale en poursuivant le renfort administratif.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier pricritaire : OUI : Toute la Ville

Ambition(s) concernée(s) : Objectif(s) GW concerné{s) :
e Faire de Verviers un vecteur de mieux e Faire des communes 3 caractére urbain
vivre ensemble, de solidarité et un vecteur de mieux vivre ensemble et
d’émancipation. de solidarité.

Justification sur base de constats de I'analyse contextuelle :

Au niveau social, la partie 1 de lanalyse contextuelle (Une ville plurielle) a fait apparaitre
plusieurs prohlématiques propres aux centres urbains en général et a Verviers en particulier,
notamment [e faible taux de revenus, lI'importance des familles monoparentales ou encore le
risque de pauvreté et les difficultés d’accés au logement. La recherche de logements reste
complexe dans un contexte urbain ot le nombre de bénéficiaires du revenu d’intégration
augmente. Les personnes en difficulté sociale s‘orientent, dans certains cas, vers des logements
insalubres pour bénéficier d’un loyer moins élevé ou vu le manque d’offres, sur le territoire, de
logements a prix modéré.

I s’agit donc de répondre a ce droit au logement, reconnu par la Constitution, & la fois dans un
but de cohésion sociale mais aussi d’émancipation. Il s'agit donc de mobiliser de nombreux
acteurs, comme notamment le CPAS et le CRVI mais aussi d’autres partenaires extérieurs, et
ce, sur I'ensemble du territoire de la Ville pour éviter le phénoméne de ghettoisation et pour
lutter contre la problématique des marchands de sommeil. Au sein du CPAS, en premiére ligne
pour répondre a cette problématique et aux projets individualisés d’intégration sociale, il s’agit
également d‘assurer le renfort administratif dans le cadre global du suivi des personnes en
difficultés sociales.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-it des fonds Subv. Grd Villes ? QUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s) de financement et astimation des coits :

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 774.000 €

Montant total ; 774.000 €




N° 0940/214
| % Montant total en Subside Grandes Villes 100 %

Source(s) de financement et estimation des codts :

Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 0€ 0%
Frais de fonctionnement 0€ 0%
Frais de personnel 774.000€ | 100 %

Montant total Subside Grandes Villes : | 774.000€

Espace de mise en ceuvre : La population précarisée de Verviers, qui cherche un logement décent.
Moyens humains :

« 0,5 ETP travailleur social pour le projet logement ;

e 2 ETP travailleurs sociaux dans le cadre des suivis PIIS (projets individualisés
d’intégration sociale) ;

* 0,4 ETP agent administratif dans le cadre des suivis PIIS (projets individualisés
d’intégration sociale) ;

o 1 ETP agent administratif dans le cadre de la poursuite du renfort administratif pour le
suivi des demandes d'aides sociales des personnes étrangeres et d’origine étrangeére.

Priorisation : 1
Indicateur(s) de mise en ceuvre :

Nombre de personnes prises en charge pour I'ensemble du projet.

Nombre de propriétaires participant au projet logement.

Nombre et identification des partenaires pour I'ensemble du projet.

Enquéte de satisfaction auprés du public-cible concernant le bien-8tre dans le
logement apres intervention des acteurs du projet.

* & o o



N° 0940/215
RENFORCER L'ENCADREMENT PEDAGOGIQUE DANS L'ENSEIGNEMENT COMMUNAL

Il s'agit d'affecter un membre de I"Administration en tant que coordinateur de I'enseignement communal, afin
d'assurer I'aide et la coordination entre les différentes équipes pédagogiques (directeurs), administratives (différants
services de la Ville) et techniques {maintenance, travaux...). Au niveau pédagogique, il coordonne et supervise les
directions et les enseignants au niveau pédagogique. Il est assisté d’une équipe chargée de la bonne mise en ceuvre
des différentes circulaires, et qui apporte un soutien administratif au personnel enseignant.

Il s’agit également de permettre a chaque école communale de se voir affecter un éducateur, dont I'objectif principal
réside dans I'apport éducationnel et pédagogique au sein de I'équipe éducative permettant le lien entre les enfants,
les adultes, les parents. Il est en premiére ligne dans ce qui s'appelle « la gestion de conflits ».

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : OUI : Tout le territoire communal

Ambition(s) concernée(s} : Objectif{s) GW concerné(s) :
e Faire de Verviers un vecteur de mieux e Faire des communes & caractére urbain
vivie ensemble, de solidarité et un vecteur de mieux vivre ensemble et
d’émancipation. de solidarité.

Justification sur base de constats de I"analyse contextuelle :

Au niveau économique, la partie 1 de I'analyse contextuelle {Une ville plurielle} a fait apparaitre plusieurs indicateurs
soulignant 2 la fois le faible taux de formation des jeunes verviétois, avec une demande de qualification élevée dans
le principal secteur d’emploi, a savoir les services. Or, cette partie de I'analyse contextuelle a également souligné le
haut ratio d’emploi intérieur du territoire, ce qui signifie que le territoire de la Ville offre proportionnellement
davantage d'emploi a sa population que la moyenne wallonne. Ceci étant, le delta entre le niveau de formation et les
attentes des employeurs fait que ces emplois sont occupés par des habitants des communes voisines. Il importe donc
de stimuler, des le début du parcours scolaire, les jeunes a se former de la maniére la plus efficace possible,

Al niveau social et sociétal, la partie 1 de I'analyse contextuelle (Une ville plurielle) a fait apparaitre que les écoles
communales de la Ville de Verviers concentraient prés de 50 nationalités différentes et présentaient un indice socio-
économique défavorable. De plus, de trop nombreux jeunes Verviétois vivent dans des familles ou il n'y a aucun revenu
du travail. La encore, les écoles s'imposent comme le creuset de la citoyenneté et du vivre ensemble, et 'encadrement
doit également prendre en compte cette diversité pour en faire un vecteur d’inclusion.

Tous ces indicateurs illustrent la nécessité de travailler a I'inclusion scciale dés le plus jeune age. En ce sens, les écoles
s'imposent comme le réceptacle idéal pour former les générations futures a cette citoyenneté. En effet, de par leur
public plus varié et plus précarisé que la moyenne, il importe que ces institutions ne se contentent pas de dispenser
des savoirs — certes indispensables au développement personnel et pour un futur accés a I'emploi — mais participent
également a la création d’un véritable vivre ensemble, socle de la vie en société. Pour cela, les éducateurs auront pour
mission d’encadrer les temps libres et de prendre une part active dans la gestion de conflits, permettant de créer du
lien social entre les enfants, les adultes et les parents. Leur mission sera coordonnée, sur tout le territoire communal,
par un coordinateur unique pour les 13 impilantations et une équipe de soutien pédagogique et administrative.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? QUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s) de financement et estimation des colts :

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 1.969.131,08 €
Ville de Verviers ; traitement du
coordinateur hors prime : 491.431,57 €




N° 0940/216

Montant total : 2.460.562,65 €
% Montant total en Subside Grandes Villes 30 %

Types de dépensés pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement O€ 0%
Frais de fonctionnement 60.200 € 3%
Frais de personnel 1.908.931,08 € 97 %

Montant total Subside Grandes Villes : | 1.969.131,08 €

Espace de mise en c2uvre :

L'action du coordinateur de ’enseignement, du personnel administratif et des éducateurs concerne les implantations
de notre enseignement fondamental ordinaire {2552 éléves).

Moyens humains :

s 1 coordinateur de I'enseignement {administratif et pédagogique) 4 temps plein. {58.908,44 €)
e 12 éducateurs a % temps (19 h/semaine}. {1.438.992, 72€)
¢ 1,5 ETP administratif {411.029.92¢€)

Priorisation : 1
Indicateur(s} de mise en ceuvre :

® Amélioration de la coordination au niveau des divers services de la Ville concernant I'enseignement
{avancement des travaux, intervention du service de la maintenance, ...)

s Taux de redoublement en diminution.

* Amélioration des résultats obtenus pour I'obtention des Certificats de base (CEB).

e Satisfaction des parents vis-a-vis de leur école {moins de changement d'école).

® Satisfaction du travail du personnel (moins de cangés pour « Burn out » et stabilité des équipes).

® Gestion des conflits permettant de diminuer les « exclusions » d'éléves et d’améliorer le sentiment de bien-
étre,

® Rapports d'évaluation des enseignants positifs.

¢ Nombre de projets pédagogiques en relation avec |'extérieur {musée, projet culturel, ...)



N° 0940/217
CREATION D'UN BATIMENT POUR LA MAISON DE L'EGALITE DES CHANCES ET DU
CITOYEN

Le projet consiste en la construction d’un nouveau batiment pour la Maison de I'Egaiité des Chances et du Citoyen. Le
batiment sera occupé par divers services de la Ville, des associations et 'accueil parascolaire. Il est également prévu
d’installer un parking, une nouvelle plaine de jeux et un parc didactique « auto-école » pour les enfants. Une attention
particuliére sera portée a la PEB et a Vaccessibilité pour tes PMR. Ce batiment permettra de réhabiliter I'intérieur d’un
ilat stratégiquement situé dans le Parc Peltzer, entre le Centre-Ville et le pdle commerciai de Crescend’eau, jouxtant
la Haute-Ecole de la Province de Liége et le Grand Théatre.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : NON
Si non situé dans un quartier prioritaire, justifiez fa priorisation de ce projet :

La zone d'intervention est stratégiquement située, dans un espace vert faisant le lien entre plusieurs pdles importants :
la Gare de Verviers-Central, la rue Peltzer de Clermont, le centre commercial Crescend’eau et le périmétre
d’intervention de Ville conviviale, en ce compris le Grand Théatre. Dés lors, afin de compléter |a restauration du centre-
ville, il importe de rendre a cet espace vert une fonction importante pour la vie sociale et de le sécuriser par un contréle
social engendré par les occupants.

Ambition(s) concernéels) : Objectif(s) GW concerné{s} :

e Poursuivre et amplifier le redéploiement ® Faire des communes a caractére urbain
du centre urbain, en proposant des un vecteur de mieux vivre ensemble et
espaces publics de qualité en agissant de solidarité
sur la qualité du bati s Offrir un réseau d'espaces publics

¢ Faire de Verviers un vecteur de mieux attractifs, en ce compris d'espaces verts

vivre ensemble, de solidarité et
d’émancipation

Justification sur base de constats de I'analyse contextuelle :

Le projet vise avant tout & répondre & un objectif de cohésion sociale, dont la premiére partie de I'analyse contextuelle
a démontré qu’il s’agissait d’un enjeu central pour une ville aussi diverse, En créant un lieu ol toutes les associations
peuvent se rencontrer et accessible aux PMR, il s’agit de créer un lieu de socialisation et d’échanges pour la trés riche
vie associative verviétoise. Ce lieu permettra également 3 ces associations d’organiser des événements dans un cadre
sécurisé. Enfin, la localisation de Pinfrastructure, au ceeur du parc Peltzer, se veut &tre un vecteur de sécurisation de
ce poumaon vert, actuellement non surveillé et peu utilisé. De la sorte, cet espace faisant le lien entre le centre-ville et
la zone de développement commerciale sera valorisé, dans une optique de gestion intelligente de I'espace.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? NON

FINANCEMENT HORS GRANDES VILLES

Source(s) de financement : PIC
Financement : 2,2 millions d’euros
Espace de mise en ceuvre : Plaine Peltzer

Priorisation : 1



N° (0940/218
CREATION D'UN POLE MUSEAL MODERNE ET COMPLEMENTAIRE AUX AUTRES
INFRASTRUCTURES CULTURELLES

Création, dans |' d’'un pdle muséal complémentaire aux musées existants permettant de présenter les collections
« Beaux-Arts » de maniére attractive et permettant de proposer un parcours « Histoire de la Ville de Verviers », posant
la problématique plus générale du développement urbain depuis le XIX® siecle et de ses enjeux. Ce nouveau pdle
muséal constituera 3 la fois un outil de développement touristique et économigue mais aussi un outil d'intégration et
d’identification pour la population verviétoise dans toutes ses composantes.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire: OW!

Si oui, lequel : Centre-ville

Ambition{s} concernée(s) : Objectif(s) GW concerné{s} :
¢ Faire de Verviers un vecteur de mieux vivre * Rendre les communes a caractére urbain plus
ensemble, de solidarité et d'émancipation accueillantes.
e Poursuivre et amplifier le redéploiement. ® Encourager la reconstruction de la ville sur la
urbain, en proposant des espaces publics de ville.
qualité et en agissant sur la qualité du bati. e Faire des communes & caractére urbain un
vecteur de mieux vivre ensemble et de
solidarité.

Justification sur base de constats de I'analyse contextuelle :

Le lieu qui accueillera le musée, a savoir I'hGtel de Biolley, constitue un exemple de la vétusté du bati, tout comme de
sa qualité. Inoccupé depuis plusieurs années a 'entrée est de la Ville, il nécessite une intervention vigoureuse, ainsi
gu’une requalification afin de (ui donner une fonction cohérente dans la stratégie de la Ville. Le regroupement des
musées sur le site permettra ainsi d’équilibrer I'offre culturelle, en complément du pdle musical qui siégera dans le
Grand Théédtre rénové, a l'autre extrémité du Centre-Ville. Implanté au coeur d'une zone patrimoniale, facilement
accessible, le Musée de Biolley permettra de mieux mettre en valeur les trés riches collections. Le plus grand nombre
pourra donc mieux s’ approprier I'histoire locale, participant ainsi au renforcement d’une identité forte et mobilisatrice

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? QUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s) de financement et estimation des colts :

Sources de financement Montant

Subside Grandes Villes 3.200.000 €

Région wallonne {Patrimoine} 3.250.000 €
Fédération Wallonie-Bruxelles

{infrastructures culturelles) 5.200.000€

Ville de Verviers 2.800.000 €

Montant total : 14.450.000 €

% Montant total en Subside Grandes Villes 22 %




Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 3.200.000 € 100 %
Frais de fonctionnement 0€ 0%

Frais de personnel 0€ 0%

Montant total Subside Grandes Villes : ‘ 3.200.000€

Espace de mise en ceuvre :

Pole culturel muséal comptémentaire au péle culturel musical que constituera le Grand-théatre rénové.

Priorisation : 2

Année de début des travaux : 2022

Année de fin des travaux : 2025

indicateur(s} de mise en ceuvre :

e & @ @

Nombre de visiteurs

Nombre de visiteurs étrangers

Nombre de visites guidées (écoles, groupes...}
Nombre d’expositions temporaires organi:sées
Nombre d’expositions temporaires accueillies
Enquéte de satisfaction auprés des visiteurs

Enquéte de satisfaction auprés de la population verviétoise

N° 0940/219



N° 0940/220
ACHEVER LE REAMENAGEMENT DU CENTRE-VILLE DE VERVIERS

Dans le cadre de la programmation FEDER 2014-2020, la Ville de Verviers a obtenu 7.751.260 € pour le projet
« Verviers, Ville conviviale », qui consiste en :

¢ larénovation et 'embellissement de voiries et d'espaces publics du centre-ville de Verviers ;

¢ et 'aménagement de I'éclairage public en centre-ville.

Ces aménagements complétent le projet FEDER précédent (guartier Spintay) et accompagnent les différents projets
publics et privés en cours pour le centre-ville. Il s'agit notamment de la rénovation du Théatre, de la piscine et du grand
Bazar (projets publics - hors FEDER) mais également du projet de Centre commercial (privé) et de la revitalisation
urbaine de I'llot Crapaurue-Coronmeuse (public/privé).

L'enjeu du projet est d'améliorer la convivialité au centre-ville mais également de définir une identité a ce quartier. En
outre, les aménagements devront viser la qualité, la durabilité, la sécurité et proposer un caractére innovant.

Il s’agit concrétement de réaménager complétement les deux principales places (Place verte et Place du Martyr) de
Centre-Ville, ainsi que la liaison Place de la Victoire — Crapaurue, reliant I'Hotel de Ville 3 1a Gare de Verviers-central.
Les études préalables ainsi que la phase d’information citoyenne ont fait apparaitre un grand soutien au projet, qui a
pris de "ampleur pour s'élever a prés de 20 millions d’euros.

Vu le caractére structurant du projet, adhésion qu’il suscite et ses objectifs véritablement stratégiques pour le
redéploiement de Verviers, une partie de la part communale du projet sera intégrée dans la Politique des grandes
villes 2019-2025.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : QU

Si oui, lequel : Centre-ville

Ambition(s) concernée(s} : Objectif{s) GW concerné(s) :
e  Poursuivre et amplifier le e Encourager la reconstruction de la ville
redéploiement du centre urbain, en sur la ville
proposant des espaces publics de e  Privilégier un logement et un cadre de
qualité et en agissant sur la qualité du vie de qualité
bati o  Offrir un réseau d’espaces publics

attractifs, en ce compris d’espaces vert

Justification sur base de constats de Fanalyse contextuelle ;

Les différents chapitres de I'analyse contextuelle ont illustré & quel paint le quartier du centre-ville concentrait des
difficultés dans plusieurs domaines : socio-économiques, commerce, logement, attractivité en régle générale. Si les
causes de ces difficultés sont multiples, la Ville de Verviers a, en tant que pouvoir public, un réle d'impulsion & donner.
En investissant massivement dans les espaces publics du Centre-ville, il s’agit d’effectuer un saut qualitatif visible pour
les citoyens et profitable pour ces derniers. Il n’est en effet plus 3 démontrer que des espaces publics de qualité, faisant
place a la convivialité et a la rencontre, influent positivement sur de multiples facteurs de bien-étre.

Au niveau macro, outre "augmentation de la qualité de vie et du sentiment de sécurité, le but est aussi de créer un
climat de confiance envers les investisseurs privés, tant commerciaux qu’immobiliers. Ainsi, le projet vise également
a travailler a une image plus positive de la ville de Verviers, qui a dii faire face ces derniadres années 3 un déficit en la
matiére.



SOURCE DE FINANCEMENT

N°0940/221

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? QUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s} de financement et estimation des colts :

Sources de financement Montant
Crédit d'Impulsion 2015 131.538,27 €
FEDER 2014-2020 6.976.134,00 €
Travaux a charge des impétrants 2.524.910,49€
Ville de Verviers 9.550.733,40€
{Dont Politique des grandes villes) (2.127.807,64 €)
Montant total : 19.183.316,16 €
% Montant total en Subside Grandes Villes 11,05 %

Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 2.127.807,64 € 100 %
Frais de fonctionnement 153 0%

Frais de personnel 0€ 0%

Montant total Subside Grandes Villes : | 2.127.807,64 €

Espace de mise en ceuvre ;

Le cadre de vie des personnes vivant, travaillant, étudiant ou visitant le centre-ville de Verviers.
Priorisation : 1

Année de début des travaux : 2019

Année de fin des travaux : 2023

Indicateur(s) de mise en ceuvre :



N° 0940/222
s  Sentiment de sécurité {(enquétes chalands)
»  Nombre de personnes habitant dans les zones concernées
e Métres carrés réaffectés



N° 0940/223

PORTES DE VERVIERS - MODERNISATION DES ENTREES DE LA VILLE

Dans I'objectif d’une meilleure accessibilité & la Ville par ses principales artéres d’accés (Ensival, Pepinster et Heusy)
ainsi que pour une meilleure qualité de vie pour les riverains, une série de chantiers seront mis en ceuvre pour remettre
en état la voirie et I'égouttage dans plusieurs grandes rues et avenues de Verviers. Les artéres concernées seront les

suivantes :

- Rue des Charrons (Stembert)

- Avenue Mullendorf et place d’Artes {Heusy)
- Porte de Heusy (Centre-Ville)

- Rue Grand'Ville {(Ensival}

- Rue de Pepinster {(Ensivai}

Il s’agit par ces travaux, outre un objectif d’assainissement, de réintroduire une mobilité douce dans les quartiers
concernés mais aussi de recréer des espaces publics que les citoyens puissent se réapproprier (¢’est le cas notamment
des aménagements a la Porte de Heusy).
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JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : NON
Si non situé dans un quartier prioritaire, justifiez la priorisation de ce projet :

Les zones d'interventions ne sont pas situées dans le centre-ville mais leur réaffectation va contribuer 3 faciliter
I'accés 3 cette zone stratégique, tout en rehaussant qualitativement 'espace public. Ces travaux sont donc
parfaitement complémentaires aux nombreux investissements consentis dans le Centre-Ville,

Ambition(s} concernée(s) : Objectif{s) GW concernéis} :

e Poursuivre et amplifier le e Offrir un réseau d'espaces publics
redéploiement du centre urbain, en attractifs, en ce compris d’espaces verts
proposant des espaces publics de ¢ Faire des communes & caractére urbain
qualité et agissant sur la qualité du bati un mateur de redéploiement

e Faire de Verviers une ville prospére et économique

créatrices d’emplois



N® 0940/224

e Rendre les communes a caractére urbain
plus accueillantes

e Encourager la reconstruction de la ville
sur la ville

lustification sur base de constats de I'analyse contextuelle :

De multiples indicateurs ont fait état des difficultés rencontrées par le Centre-Ville, dont le projet vise justement a
améliorer |"accessibilité, notamment la mobilité douce et rendant les entrées de la Ville plus accueillantes. Ainsi, les
usagers pourront plus facilement accéder a ce guartier rénové. De plus, la rénovation de I'espace public dans des
guartiers a faible attractivité résidentielle pourrait encourager la rénavation du bati de la part des propriétaires.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? NON

FINANCEMENT HORS GRANDES VILLES

Source(s) de financement : PIC (pour I'ensemble des projets)
Espace de mise en ceuvre : Les portes d’acces a la Ville
Priorisation : 1

FINANCEMENT

Estimation des colits :

Dénomination du projet Montant

Réaffectation de la rue des Charrons 1.200.000 €

Aménagement d’un espace public Porte de Heusy 1.600.000 €

Réfection, égouttage et aménagement de mobilité douce pour la Rue Mullendorf et la 3.700.000 €

Place d’Arles

Remis en état, aménagement de la voirie et de mobilité douce de la rue Grand'Ville et de 685.000€

la Saunerie

Remise en état de la voirie de la Rue de Pepinster 1.400.000 €
| Montant total : 8.585.000 €
Estimation date de début et date de fin des travaux

® Date de début {pour 'ensembie des projets) : 2019
®  Date de fin (pour I'ensemble des projets) : 2021



N° 0940/225
REMISE EN FONCTIONNEMENT DU GRAND-BAZAR POUR EN FAIRE UN POLE
ECONOMIQUE ET COMMERCIAL

Batiment emblématique du centre-ville de Verviers, acquis par la ville en 2015, le Grand-Bazar a déja fait F'objet de
plusieurs investissements importants, qu’il s'agisse de la remise a niveau des installations techniques, de la rénovation
de la fagade ou de la galerie commerciale. Un projet d’incubateur de start-ups et de Hub créatif se matérialisera bientét
au premier étage, en faisant ainsi un pdle pour I'économie créative de I'arrondissement. De nouvelles affectations
seront prévues pour la modernisation des étages restants, intégrant davantage les nouvelles technologies. Une double
contrainte sera mise dans la balance en tablant a la fois sur le respect des normes techniques et le respect du
patrimagine historique représenté par le Grand-Bazar. Afin de donner toutes les chances de réussite & ce projet de
redéploiement économique, les circulations internes du batiment seront rénovées, afin que tous les étages soient
accessibles a tous, et en toute sécurité, sur base des plans déja réalisés dans le cadre d’une convention « Grande Ville »

précédente.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire : QU

Sioui, lequel : Centre-ville

Ambition(s} concernée(s) : Objectif{s) GW concerné(s}) :
®  Poursuivre et amplifier le redéploiement e  Encourager la reconstruction de la ville
du centre urbain, en proposant des sur la ville
espaces publics de qualité en agissant ® Faire des communes a caractére urbain
sur la qualité du bati un moteur de redéploiement
» Faire de Verviers une ville prospére et économique

créatrice d’emplois

Justification sur base de constats de I'analyse contextuelle :

Le 1*" étage verra a la fois 'occupation par de jeunes entrepreneurs {en ca-working ou en résidentiel), représentants
de I'économie créative dont le batiment sera le fer de lance, mais aussi les nouveaux bureaux de Péchevinat des
Affaires Economiques. Le rez-de-chaussée conservera quant a lui sa fonction commerciale.

Limplantation d’'un nouveau pdle axé sur Féconomie créative est indispensable pour la régénération du tissu
économique urbain verviétois, encore marqué par le modéle du commerce de centre-ville. En capitalisant sur le travail
déja réalisé par le hub créatif de Verviers, qui s’installera au premier étage, il est prévu d’attirer de nouveaux
investisseurs et de nouvelles activités économiques pour rééquilibrer les fonctions en centre-ville, L"augmentation du
flux généré par ce nouveau public fréquentant les startups aura un effet bénéfique pour les commerces alentours. Ce
projet vise aussi la remise a niveau d'un batiment emblématique, situé dans le périmétre d’intervention de Ville
conviviale. Ce Nouveau Bazar s’intégrera donc dans un nouveau centre-ville dont I'attractivité aura considérablement
été augmentée grace a de linvestissement public a méme de générer la confiance nécessaire au démarrage d’un
nouveau cercle vertueux.

L'estimation de 824.000 euros {voir ci-dessous) a été réalisée en tenant compte d’une étude réalisée par le cabinet
d’architecture AUPA. Selon les prévisions techniques inhérentes a cette étude, Ianalyse contextuelle prend en
considération les plans et projets développés par le cabinet selon les contraintes techniques du bitiment et le souhait
de garder le cachet historique du Grand-Bazar.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-it des fonds Subv. Grd Villes ? QUI



FINANCEMENT GRANDES VILLES

N° 0940/226

Source(s} de financement et estimation des colits :

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 824.000 €
Montant total : 824.000 €

% Montant total en Subside Grandes Villes 100 %

Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 824.000€ |100%
Frais de fonctionnement 0€ 0%
Frais de personnel 0€ 0%

Montant total Subside Grandes Villes : | 824.000 ;l

Espace de mise en ceuvre ;
L"économie du centre-ville de Verviers, le commerce et I'économie créative.
Moyens humains :

¢ Pour le Hub Créatif : 1 ETP Ville de Verviers (+ 1 ETP sous pay-roll de I'Université de Liége)

Priorisation : 1

Année de début des travaux : 2020
Année de fin des travaux : 2021
Indicateur(s) de mise en ceuvre :

¢  Nombre de métres carrés accessibles

®*  Nombre de métres carrés loués pour la Ville

®  Fréquentation : nombre de personnes par période donnée

+ Ratio d’entreprises en « résidentiel » dans le bitiment

e  Ratio de travailleurs fréquentant le co-working

¢ Indice de satisfaction des entreprises présentes dans le batiment



N°© 0940/227
DYNAMISATION DU COMMERCE AU CENTRE-VILLE DE VERVIERS

Animation du centre-ville durant les travaux en concertation avec les commergants et le futur centre commercial,
organisation d'événements afin de dynamiser les cellules vides du centre-ville, développer une vie commerciale
structurée et intelligente (réfléchir a la structuration et au mode de fonctionnement de nos commerces, accompagner
les commergants dans leurs choix et mettre des moyens a disposition), poursuivre Créashop de maniére pro active,
développer les activités de mise en valeur des cellules vides, développer des incitants 3 la consommation {Vervibox,
chéques-commerces...), intégrer le commerce dans le monde digital...

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire: OQUI

Si oui, lequel ;: Centre-ville

Ambition(s) concernée(s) : Objectif(s) GW concerné(s) :
* Faire de Verviers une ville prospére et e  Faire des communes a caractére urbain
créatrice d’emplois un moteur de redéploiement
économique.

Justification sur base de constats de |'analyse contextuelle :

Le volet économique de Fanalyse contextuelle a objectivé les difficultés rencontrées par ie commerce de Centre-Ville.
Si ce constat est loin d’&tre propre 4 Verviers, il n’en demeure pas moins que la Ville entreprend de nombreux projets
pour redynamiser ce quartier stratégique. Outre les différents chantiers qui vont considérablement rénover I'espace
urbain et apporter de nouvelles fonctions, il s’agit donc de soutenir la fonction commerciale dans le périmétre
historique. A cette fin, des initiatives créatives et concertées avec les acteurs locaux doivent étre mises en ceuvre pour
stimuler le commerce et lintégrer harmonieusement dans le développement tant macroéconomique que
microéconomique. Ainsi, au niveau macroéconomiqgue, le projet vise a soutenir la digitalisation du commerce et aider
le tissu local a prendre ce virage. Au niveau microéconomique, outre les projets ponctuels, il s'agit de négocier au
mieux Fimplantation du nouveau centre commercial privé dans le périmétre.

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subv. Grd Villes ? OUI

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Saurce(s) de financement et estimation des colits :

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 297.745,20 €
Ville de Verviers 143.025 £
Montant total : 440.770,2 £
% Montant total en Subside Grandes Villes 67,5 %

Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 0€ 0%
Frais de fonctionnement 0€ 0%
Frais de personnel 297.745,20€ |100%




N° 0940/228

| Montant total Subside Grandes Villes : | 297.745,20 €

Espace de mise en ceuvre :
Le commerce verviétols
Moyens humains :
e 1ETP spécialiste en redynamisation commerciale
Priorisation : 1
Indicateur(s) de mise en ceuvre :

e Comptage piétons
®  Nombre d’événements (et de participants)
e  Nombre de cellules vides



N° 0940/229
MISE EN CEUVRE LA STRATEGIE « SMART CITY »

Afin de donner corps a I'impulsion lancée en 2017 et de travailler 3 |a concrétisation des projets identifiés, la stratégie
smart sera déployée tout au long de la législature. Concrétement, il s’agit en priorité de mener & bien le projet de
« Climate Challenge » sélectionné dans le cadre de I'appel a projets « Territoire intelligent », ainsi que Fapplication
mobile propre a la Ville. De plus, il s’agira de continuer a consulter réguliérement les Verviétois pour les associer a la
suite des actions a déployer pour s’inscrire dans la transition numérigue.

JUSTIFICATION

Situé dans un quartier prioritaire :  OUI

Si oui, tequel : Toute la Ville

Ambition{s) concernée(s) : Objectif{s} GW concerné(s) :
® Faire de Verviers une ville prospére et e Créer des communes a caractére urbain
créatrice d’emplois intelligentes

s Faire des communes & caractére urbain
un moteur de redéploiement
économique

Justification sur base de constats de 'analyse contextuelle :

L'analyse du tissu économique Verviétois a souligné le poids toujours grand des secteurs classiques tels que le
commerce de gros ou les services 3 la personne. D’autre part, tes premiers pas de la stratégie Smart ont démontré une
réelle adhésion citoyenne autour du concept et, couplée a I‘action du hub créatif, ont permis de fédérer des startups.
Il apparait donc stratégiquement pertinent de pérenniser 'action et ce, a double titre. D’une part pour stimuler un
nouveau pan de developpement économigue, en prenant pleinement part a la dynamique numérique dont le potentiel
de développement n'est pas a démontrer. D'autre part, Faspect inclusif et résolument « bottom up » de la stratégie
managériale s’inscrit dans un objectif de cohésion a I'échelle de ta ville. En effet, la stratégie, dés le départ, été congue
avec une forte implication citoyenne et sera développée dans cet esprit. Ainsi, il s’agit de répondre 3 une demande de
plus en plus pressante des citoyens d’'étre associés aux politiques publiques. Enfin, plusieurs des projets smart
viennent, de maniére transversale, soutenir d’autres politigues sectorielles de la ville, telle la numérisation de
I'administration, le travail sur le branding de la ville ou encore la réduction de I'empreinte carbone via le « Climate
Challenge ».

SOURCE DE FINANCEMENT

Le financement utilise-t-il des fonds Subwv. Grd Villes ? QU

FINANCEMENT GRANDES VILLES

Source(s) de financement et estimation des colts :

Sources de financement Montant
Subside Grandes Villes 328.957,08 €

Ville de Verviers (Climate Challenge) 29.625 €

Précédents investissements grandes villes

(application mobile} 90.000 €

Appel a projet « Territoire Intelligent » 29.625€
Maontant total : 478.207,08 €

% Montant total en Subside Grandes Villes 68,7 %




Types de dépenses pour le Subside Grandes Villes :

Types de dépenses Montant %
Dépenses d'investissement 0€ 0%
Frais de fonctionnement 0€ 0%
Frais de personnel 328.957,08€ |100%

Montant total Subside Grandes Villes : | 328.957,08€

Espace de mise en ceuvre ;

Espace numérique mais aussi citoyen, dans une optique « bottom-up » du management public.

Maoyens humains : 1 ETP coordinateur de la stratégie
Priorisation : 1
Indicateur(s) de mise en ceuvre :

¢  Réalisation du « Climate Challenge »
¢ Déploiement de V'application spécifique a la ville
¢  Nombre de consultations citoyennes
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Avant-propos

Suivant {article 69. § 1°" du Réglement d’Ordre Intérieur du Conseil communal stipulant que les
conseillers désignés pour représenter la Ville au sein du Conseil d’Administration d’une
intercommunale ou d’un organe doivent rédiger un rapport annuel éerit sur les activités de la
structure et ’exercice de leurs mandats en y précisant la maniére dont ses compétences se sont
développées et mises 4 jour, vous trouverez dans ce document un rapport d’activité reprenant

I"exercice 2018 de I'Intercommunale Aqualis S.C.R.L.

Etant donné que les actions menées par Aqualis, en 2018, ont été nombreuses, seules les

principales ont été épingles A travers les quelques lignes qui vont suivre...

Jaimerai, également, attirer votre attention sur l¢ fait que ce contenu n’est pas exhaustive dans la
mesure ou il n’est pas facile de dresser le bilan d’une année compléte d’activités d’une
intercommunale ou d’un autre organisme lorsqu’on est novice dans la matiére et qu’on n’est pas

en possession de toutes les formations qu’il faudrait considérer,

Néanmoins, vous trouverez dans les pages qui suivent, une présentation du management de
I'intercommunale (personnel, organe de gestion) les activités menées par celle-ci an courant de
I’année 2018 et & venir ainsi qu’un point synthétique sur I’aspect financier. En annexe, certains
documents présentés lors de 1’ Assemblé Générale ordinaire du 5 juin 2019 ont été joints.

Bonne lecture !
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v" Rapport de gestion du conseil administration pour 1’exercice 2018
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v

Rapport du commissaire 4 I'AG de I'intercommunale « Aqualis » pour ’exercice clos le 31
décembre 2018

v"  Analyse financiére schéma complet
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1. Présentation de I'Intercommunale Aqualis.

Constituée en janvier 1999 par 15 associés, Aqualis est une société publique intercommunale soumise aux
dispositions législatives composée de 28 associés, dont 20 communes de I’ Arrondissement de Verviers.

La création d’Aqualis est le résultat d’une prise de conscience et d’un besoin, des autorités de [a Ville de

Spa, d’acquérir d’une nouvelle infrastructure thermale.
Une prise de conscience, d’une part, du potentiel touristique I’ Arrondissement en ce qui concerne :
¥" Son environnement naturel diversifié et largement préservé

v' Son patrimoine et ses infrastructures
v" Son folklors et de ses événements
v Laqualité de ses produits de bouche
Et d’autre part, sur I'importance de renforcer son tdeutité propre.

La.mission de I'Intercommunale Aqualis est, donc, de promouvoir le tourisme de I Arrondissement de

Verviers sous I'appellation « Ardenne blene »' tout en gardant ses priorités :
v Renforcer |'identité de celui-ci sous la dénomination Ardenrie Bleue

v" Stimuler et soutenir la région de Spa comme produit d’appel.
L’action d’ Aqualis s’inscrit dans quatre directions majeures :

v La promotion de I’Ardenne Bleue

v Ingénierie touristique

v Tourisme d’affaires (Business & Events)
¥" Events

Afin de poursuivre cette mission, Aqualis a plusieurs partenaires et est membre d’associations et de

regroupements suivants :
¥v" Wallonie Bruxelles Tourisme (et son club MICE).

Fédération du Tourisme de la Province de Liége.

Maison du Tourisme du Pays des Sources.

Maison du Tourisme du pays de Vesdre.

Espace Tourisme et Culture Asbl.

Chambre de Commerce et d’Industrie Lidge / Namur / Verviers.
Festival du Film de I'Ean.

Spa Waux Hall Club

Vedia (ex-Télévesdre).

AN U U N N N

* Cfr. Site web official de Iintercommunale
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2. Informatious relatives & l'organe de gestion
2.1. Management
2.1.1. Le personne! :

Durant le second trimestre de I’année 2018, les fonctions dirigeantes ont été reprises par Madame Annie
Bever — décision du conseii d’administration du 27.06.2018 — suite & I’admission 3 1a retraite du

Directeur, Mr Mawet,

11 est & noter qu’ Aqualis a longtemps fonctionné avec 5 agents polyvalents mais depuis te 1% juin 2018,

’effectif a été ramené a 4 agents, comme faire le tableau ci-dessus :

DIRECTION Marchés Publics, Commercial Secrétariat
responsable logistique
Mme. Aonie BREVER | M. Alexandre Mme. Nathalie Mme. Michetine
MOONEN ETIENNE BULPA

a.brever@aqualis.be a.moonen@aqualis.be n.etienne{@aqualis.be info@aqualis.be

087/79.20.00 087/79.20.06 087/79.20.04 087/79.20.01

2.1.2. Conseil d’ Administration

Le conseil d’administration se compose de 20 personnes. Les administrateurs communaux sont répartis
selon la clé d’Hondt suivant les différentes tendances politiques, Ce conseil d’administration se réunit

autant de fois que nécessaire.

En 2018, il s’est réuni 8 fois en adoptant un rythme quasi-mensuel, La participation pour cette année au

CA était de 53.75%.

Les administrateurs sont uniquement rétribués par un jeton de présence de 90 EUR brut et ne pergoivent

aucun traitement, ni avantage en nature.

Suite & plusieurs administrateurs non réélus aux élections communales de 2018, 4 la proposition de
certaines communes de remplacer leurs mandataires et A la satisfaction de ces derniers aux régles en

matiére de cumul ;

v Didier Nyssen (PS) a remplacé J. Mestrez (PS) pour la Province de Liége
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Le tableau ci-dessus reprend les membres actuels du CA :
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Nicolas Tfnin (MR) a remplacé Benoit Devaux (MR) pour Spa

Daniel Marenne (CDH) a remplacé Robert Justin (CDH) pour Malmedy
Selma Tinik (PS) a remplacé Georges Faniel (PS) pour Dison

Yoann Fréderic (PS) a remplacé Pierre Bray (PS) pour Spa

Joseph Austen a remplacé Jean-Frangois Bragard pour Plombiére

Présidence M. Bernard JURION Conseiller communal a Spa
Vice-présidente Mme. Selma TINIK Conseillére communale 4 Dison
Administrateurs Joseph AUSTEN Conseiller 2 Plombiéres

Chimaine BASAULA NANGI
Thierry BOVY

Daniel MARENNE
Arnaud FAGARD
FREDERIC Yoann
Jean-Michel GILLARD
Nicolas TEFNIN
Claude BROUET
Didier NYSSEN
Frangoise GUYOT
Laurent JANSSEN
Patrice LEFEBVRE
Paul MATHY

Marcel PETRY

Gaston SCHREURS

Conseillére communale i Verviers
Conseiller communal & Theux
Conseiller communal 4 Malmedy
Conseiller communal 4 Spa
Conseiller communal 4 Spa
Représentant de I'U.C.M
Président du C.P.A.S. de Spa
Conseiller communal 4 Spa
Province de Li¢ge

Conseillére communale 4 Spa
Conseiller communal 4 Spa
Echevin & Stavelot

Spa

Représentant Ethias

Thimister Clermont
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Vincenzo ZAMMUTO Représentant P&V Assurances

2.1.3. Assemblé Générale.

Suivant I’Art. L-1523-13 du Code de la Démocratie locale et de la Décentratisation, 1'Assemblée générale

se tient deux fois par an, le 1™ mercredi du mois de juin et le dernier mercredi de novembre.

1l faut savoir que conformément au Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, Art. L-1523-18
et Art. L-1523-17, un comité de rémunération composé de cinq persormes désignées au scrutin
proportionnel se réunit si cela est nécessaire et un comité d’audit composé de cing personnes qui ne sont

pas membres du bureau exédcutif a été constitué et se réunit si cela est nécessaire, également.

3. Informations relatives i I’aspect socio-économique

Pour assurer sa mission ~ la promotion touristique de I’ Ardenne Bleue -, Aqualis fonctionne comme une
société privée et tourne particuliérement griice au fruit de son propre travail. Ses ressources proviennent

essenticllement de trois origines.
3.1, Produit de la redevance d’exploitation des investissements consentis.

« Les thermes de SPA et la vemontée mécanique qui relie ces derniers au centre-ville.
Lintercommunale a investi dans cet owtil grandiose, mais elle en a confié Uexploitation & des
opérateurs privés dans le cadre d'un contrat de concession. Cette maniére d'agir permet aux
pouvoirs publics de conserver un pouvoir de décision finale quomt & la gestion du bétiment, mais

de partenariat public-privé ! »

3.2, L’ingénierie touristique.

« [...] Les actions de promotion menées par l'intercommunale sont davantage stratégique et se
concentrent sur une amélioration de ['offre touristique. Ainsi, depuis sa création,
Vintercommunale se consacre a la mise en place dune signalisation towristique cohérente et
identilaire destinée & prendre en charge le visiteur depuis sa sortie de l'awtoroute jusqu’au coeur

de nos cités towristiques. Depuis dewx ans, la démarche s'attaque méme aux sentiers de



N° 0940/239

r d
il

randonnées. Pour mener & bien ces opérations, de nouveaux partenariats public / public sont

concrétisés entre AQUALIS et ses associés communaux. Certes, cela implique une charge

budgétaire pour celles-ci. Mais c’est 1a, la rémunération d’un service rendu et de la mise &

disposition d’infrastructures dont ces communes seront les premiéres bénéficiaires. »

> Signalétique locale (trois dossiers acceptés en 2018, Stavelot, Waimes et Jalhay par le
Commissariat général au tourisme concernant une demande de subventions &
I’équipement touristique).

» Signalétique voies lente (voies vertes de randonnées, essentiellement pédestre, cfi. Dison)

» Graphisme (mise en tigne des parcours de randonnés)
3.3. Acteur du secteur événementiel.
3.3.1. Evénements d’entreprise

« L'intercommunale propose d'une part aux entreprises une prise en charge lolale de
lorganisation de lewrs propres dvénements (sémingires, Incentives, Teambuilding,...). Les
ressources ¢t le poltentiel de l'Ardenne Bleue permettent en effet de proposer des momifestations &
la fois diversifiées et souvent moins onéreuses que celles proposées dans les grands centres

urbains.

Depuis plusieurs années, cette activité a été fortement réduite en raison de la captation du secteur MICE
parla F.TP.L.

3.3.2. Evénements propres :

Aqualis a réorienté son savoir-faire vers I’organisation d’événements propres. L’Intercommunale «{...]
organise aussi divers événements propres, dont la caractéristique est qu’ils veillent toujours é valoriser le
potentiel d'une région dont le capital noturel a, de longue dare, fait la renommée. » Lt agissant ainsi,
Aqualis met en avant le partenariat qui est un élément essentiel et dont le but est une relation « win win »

ol chaque protagoniste y est gagnant,
3.3.2.1. Activités propre réalisées et 4 venir...

Comme mentionné dans les pages précédentes, indépendamment de ses divers collaborateurs, Aqualis

s’active dang I’organisation de ses propres événements.

* Site officiel, http:/fwww.aqualls.be
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Voici ci-dessus un tableau reprenant certaines activités passées et a venir.

Events passés.

Samedi 17 novembre
2018

t** édition de La Run des Neiges 4
Thimister

Rassemblement de plus de 200
coureurs au départ du Marché de
Noel Alsacien organisé par la

Jeunesse de Thimister.

Samedi 15 décembre
2013

2°™ &dition du Trail de Belleheid en
partenariat avec le Challenge L’ Avenir

Parcours nature de 15km &
réaliser en équipe de 2. Prés de
350 coureurs ont pris part au
départ qui s'est donné depuis les
Apéros de Noél du Pont de
Belleheid,

Dimanche 26.mai
2019

7%™ ¢dition du Salon Santé & Bien-&tre

dans la Salle des Fétes du Casino de Spa.

Activité qui devient de plus en

plus professionnalisé

Les 08, 09 et 10 juin
2019

4*™ &dition du Water Trek

Randonnée pédestre de 60km 4
réaliser en 3 étapes qui
permetiait de rejoindre Herve
depuils le centre historigue du

village de Limbowrg,
En juin 20138 6'™ édition du Salon Santé & Bien-étre & | Rassemblé de plus de trente
Spa exposants, professionnels du
secteur de la santé et du bien-
étre.
Samedi 07 septembre | 10*"° édition du Tournoi de Pétanque sur le | Activité de détente et de
2019 site du Bosquet de la commune de convivialité ouverte au personnel

Welkenraedt,

ef mandataires des commuries

associées et aux entreprises de la

région




A venir...

Samedi 16 novembre
2019.

142 édition de La Run des Neiges
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Course relais en trio

Samedi 14 décembre
2019,

3% &dition du trail

Parcowrs nature

Vendredi 30, samedi

31 mai et lundi ler

Cingui¢me édition du Water Trek

Parcours qui permettra de

rejoindre les Trois Bornes (lieu

juin 2020 de départ de la 1ére édition du
Water Trek) depuis la Maison du
Tourisme du Pays de Herve.

4. Aspects financiers

En 2018, lintercommunale a procédé 4 une réduction de capital de 200.000 EUR suite 2 la liquidation de
’ASBL RBC Verviers Pepinster. Toutefois, ayant conclu une convention avec la Ville de Verviers, qui
avait demandé 4 Aqualis de prendre une participation de 200000 EUR, cette réduction de capital n’a pas
d’effet comptable négatif pour Aqualis puisqu’elle est compensé par une créance 3 due concurrence

charge de la Ville de Verviers

4.1. Chiffre d’affaires

COMPTE | CHIFFRE D’AFFAIRES compte budget 2018 | Compte 2018
2017

700 050 FRAIS REFACTURES (FR) 1.378 ,11 1.500,00 5.518,11

700 080 VENTE DE MARCHANDISES §3.34 100,00

700 100 VENTE DE CAHIER DE CHARGES - 500,00

700 150 LOCATION DE MATERIEL 324,79 10000,00 162,00

700112 SPONSORING 7.325,00 [ 700.000,00 3.150,00
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;0 TGO | REDEVANCE :l"H-ERI\_flES_ T ?;7_242,84 12.500,00 §33.322,30
| 700 170 CONVENTION BUREAU __]0;4_,86_ | _] 6.60_0;00- -__;.;03,50
700171 SALON & EVENTS 2,833,350 110.000,0—(; | 3.075,00
700 175 FR REMONTEE MECANIQUE 126.942,50 | 109.908,42 125.694,99
700 180 REDEVANCE REMONTEE 106.708,52 107.452,20
MECANIQUE
700 202 CONSULTANCE & ETUDE 5.260,38
TOTAL 988.764 34 | 1.034.783,68 1.104.290,38
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En 2018, Aqualis a un chiffre d’affaires global de 1.104.209,38 EUR. Un résultat satisfaisant pour
I’intercommunale car il s’agit, d’une part, d’une augmentation de 11.68% par rapport 4 2017 et d’auire
part, I’objectif budgétaire est largement atteint et voire supérieur,

En mettant les produits par catégorie, on voit les éléments suivants :

#» Redevances : peut d’évolution lié¢ & la montée mécanique en 2018 et progression significative du
chiffre d’affaires des thermes en 2018 (bénéfice indirecte suite 4 la modification A la baisse du
régime de T.V.A. appliquée aux activités du centre thermal).

> Ingénierie : beaucoup de communes ont confié des missions d’ingéunierie touristique & Aqualis.

» Events: les événements organisés apportent un réel enthousiasme au niveau du public, ce qui

entraine un des effets positifs.
4.2. Résultat financier final

Comme les années précédentes, Aqualis affiche un résultat financier positif.
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Perte de I’exercice : 2018 — 268.577,71 2017 - 324.479,33

Par rapport 3 2017, le résultat final de 2018 connait une amétioration de 37.901,00 EUR et ce malgré
I’importante provision pour pension qui a été effectué (265.353,00 EUR).

Le résultat final de 2018 :

» Correspond aux provisions du plan financier
> Atteste d’une amélioration constante du résultat annuel, mémé si ce dernier reste négatif

»  Confirme la prudence et la qualité des prévisions budgétaires

Néanmoins, dans "hypothése d’une hausse des taux d’intéréts créditeurs, cela ne pourra que s’améliorer.

4.3. Bilan

Au niveau de I’actif du bilan, on observe une hausse des valeurs disponibles en trésorerie lide 4 :

» Paugmentation de la redevance du centre Thermale (+100.000,00 EUR).
¥ la cloture et le paiement du litige des pompes (+76.000 EUR).
» larégularisation CPE pour les années 2014 3 2016 (+23.000,00 EUR).

Au niveau du passif du bilan, diminution du capital pour un montant de 200000EUR qui est la
conséquence directe de la liquidation de la participation a | société Fastbreak, La somme de 1859.19EUR
correspond au capital que la Ville de Spa devrait libérer pour la finalisation d’un dossier signalétique. On

y trouve, aussi, une provision pour le paiement de la cotisation de responsabilisation.

Counclusion

Malgré une trésorerie largement positive, les exercices 2009 & 2018 restent marqués par 1a crise de 2007-
2008 qui a touché le secteur du towrisme d’affaires mais elle a aussi fragilisé les produits financiers
d’Aqualis. Cependant si la hausse des taux créditeurs venait & reprendre, cela ne pourrait qu’avoir un

impact plus que positif pourAqualis.
Aunnexes

» Rapport de gestion du conseil d’administration pour I’exercice 2018

» Rapport du Comité de rémunération du 23 avrit 2019

» Rapport du Comité d’audit, séance du 24avril 2019

» Rapport du commissaire 3 ’AG de Iintercommunale « Aqualis » pour P’exercice clos le 31

décembre 2018



»  Analyse financiére schéma complet

Sources

» Rapponts de I'AG du mois de 5 juin 2019 (en annexe)
» Informations regues lors du CA du 27 aoit 2019
» Documents regus du secrétariat d' Aqualis sur les membres du CA

> Site officiel, http://www.aqualis.be
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EXERCICE 2018
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SECTION VI - RAPPORT RELATIF AUX MARCHES PUBLICS CONCLUS EN 2018

OBJET

CONTROLE INCENDIE

ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES

18.01.2018

FIXATION DU MODE DE PASSATION

PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE

AVIS DE PRE INFORMATION

SANS OBIET

AVIS DE MARCHE SANS OBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 18.01.2018
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES BEMAC
OUVERTURE DES SOUMISSIONS SANS OBJET
LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU | BEMAC
DESIGNATION DE L"ADJUDICATAIRE 27.02.2018
AVIS D'ATTRIBUTION SANS OBJET
ADJUDICATAIRE BEMAC
MONTANT DU MARCHE 496.12 €/ VISITE
— 1 VISITE ANNUELLE
— DUREE : 5 ANS
OBJET MOBILIER DE RANGEMENT

ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES

27.02.2018

FIXATION DU MODE DE PASSATION

PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE

AVIS DE PRE INFORMATION

SANS OBJET

AVIS DE MARCHE SANS OBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 27.02.2018
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES BRUNEAU
DELREZ & LOURITE
HUBO
OUVERTURE DES SOUMISSIONS s
LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU
DESIGNATION DE L'ADJUDICATAIRE 27 :02 ;2018
AVIS D'ATTRIBUTION SANS DBJET
ADJUDICATAIRE DELREZ & LOURITE
MONTANT DU MARCHE 733,28 € HTVA

|
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OBJET BUREAU DE STABILITE
ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES 17.04.2018
FIXATION DU MODE DE PASSATION PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBIET
AVIS DE MARCHE SANS OBIET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 17.04.2018
SOUMISSIONNALRES CONTACTES BUREAU BERGER
BUREAL LEMAIRE
BUREAU PIERRET
OUVERTURE DES SOUMISSIONS SANS OBJET

LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU

BUREAU BERGER
BUREAU LEMAIRE

DESIGNATION DE L’ADJUDICATAIRE 17.04.2018
AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBJET
ADIUDICATAIRE BUREAU LEMAIRE
MONTANT DU MARCHE NOMBRES D'HEURES PROPOSES
OBJET REMONTEE MECANIQUE - ANALYSE DE RISQUES
ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES 17.04.2018
FIXATION DU MODE DE PASSATION PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBIET
AVIS DE MARCHE SANS CBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 17.04.20138
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES AIB VINCOTTE
COSETECH SPRL
5GS
SPMT ARISTA
OUVERTURE DES SOUMISSIONS SANS OBJET
LISTE DES SCUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU | AIB VINCOTTE
DESIGNATION DE L’ADJUDICATAIRE 22.05.2018
AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBIET
ADIUDICATAIRE AlS VINCOTTE
MONTANT DU MARCHE 3.000.00 € HTVA
OBIET ENTRETIEN EXTERIEUR DU SIEGE SOCIAL
ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES 17.04.2018
FIXATION DU MODE DE PASSATION PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBJET
AV|S DE MARCHE SANS OBJEY
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 17.04.2018

SOUMISSIONNAIRES CONTACTES

M. Anik PAROTTE

ATELIERS J. DEL'COUR

Cabé cour, cbié jardin

DAVENNE Fres

ENVIE D'EXTERIEUR

M. Romain GAVRAINE

M, Patrick GUSTIN

M. J.C. HAC

MM. Boris et Robin LEDUC

M. Claudy MANGUETTE

M. Manu MARCHAND

Projet Y2
VER TAILLE

OUVERTURE DES SOUMISSIONS

SANS OBIET

i
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LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU

M. Anik PAROTTE

ATELIERS J. DEL'COUR

M. Manu MARCHAND

DESIGNATION DE L"ADJUDICATAIRE | 22.05.2019

AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBJET

ADJUDICATAIRE M. Manu MARCHAND -
MONTANT DU MARCHE 1,120.00 € /AN

OBJET ENTRETIEN INTERIEUR DU SIEGE SOCIAL
ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES 17.04.2018
FIXATION DU MODE DE PASSATION PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICITE PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBJET
AVIS DE MARCHE SANS OBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 17.04.2013
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES ATELIERS J. DEL’COUR
€L VIRTUOSE
MARGRAFF SC
PERLAYV
OUVERTURE DES SQUMISSIONS SANS OBJET
LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU CL VIRTUOSE
MARGRAFF $C
PERLAV
DESIGNATION DE L'ADJUDICATAIRE 22.05.2018
AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBJET
ADJUDICATAIRE €L VIRTUOSE
MONTANT DU MARCHE 34.00€/ HEURE
OBJET SIGNALETIQUE COMPLEMENTALRE SPA
ADOPTION DU CAHIER DES CHARGES 27.06.2018
FIXATION DU MODE DE PASSATION 27.06.2018
PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICATION PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBJET
AVIS DE MARCHE SANS OBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 27.06.2018
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES HOFMAN
SIGNTEC
BELSIGN
OUVERTURE DES SOUMISSIONS SANS OBJET
LISTE DE5S SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU | CABINET BOURS
CABINET 109
DGST - MICHEL LECOQ
DESIGNATION DE L'ADJUDICATAIRE 2017.11.13
AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBJET
ADJUDICATAIRE CABINET BOURS
MONTANT DU MARCHE LOT 1 - 19.931 € HTVA
LOT 2 —17.955 E HTVA
OBJET STABILITE DU PONT EN GARE HAUTE COORDINATION
SECURITE
ADOPTION DV CAHIER DES CHARGES 09.11.2018

i
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RAPPORT DU CONMITE DE REMUNERATION

Réuni ce 30 avril 2019 A 17 h au siége administratlf de la société, 17 Bd RENER & 4900 SPA, sur
convocation écrite du président, M. Bernard JURION, adressée aux membres en date du 23 avrit
2019, e comité de rémunération de l'intercommunale AQUALIS délibére sur ordre du jour suivant :

Décret du 29.03.2018 modifiant le C.D.L.D. - adaptation de la rémunération des administrateurs,
président, vice-président et membres des organes restrelnts de gestion

I

Le comité de rémunération prend acte des dispositions du décret susmentionné lesquelles
peuvent &tre résumées comme suit en matitre de rémunération des administrateurs,
président, vice-président et membres des organes restrelnts de gestion :

Article L 5311-1:

A. rémunérations des administrateurs

vi.
vii.

La rémunération des administrateurs est exclusivement constituée de jetons de
présenca,

Le montant d’un jeton est fixé au maximum & 90,00 € {brut). Idem pour comité d’audit.
Le montant maximum annuel qui peut &tre pergu par un administrateur est de 4,999,28
€.

Un administrateur ne peut percevoir qu’un seul jeton par jour quels que soient la nature
et fe nombre de réunions.

Sauf le comité d'audit, le bureau exécutif ou les organes de secteur, les autres réunions
n‘ouvrent pas le droit & des jetons de présence.

Un mandat d’observateur est exercé 3 titre gratuit.

Les jetons de présence, rémunérations ou avantage qu'un administrateur
d’intercommunale peut recavoir pour participation aux organes de gestion d’une sociéts
a participation publique locale en tant que représentant de V'intercommunale sont
versés a cette demiére.

B. Rémunération du président et du vice-président.

iiif-

Peuvent percevoir une rémunération et des avantages en nature pour 'exercice de cette
fonction

Lorsqu’un défaut de participation est constaté, la rémunération est réduite A due
concurrence.

Ces rémunérations ne sont pas cumulables avec des jetons de présence,

1
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iv. A défaut de rémunération, ils peuvent percevoir des jetons de présence s'ils assistent 3
Ventiéreté de la réunion (sauf maladie, maternité ou force majeure diiment justifiés)
v. Rémunération versée mensuellement 3 terme échu,
vi. Fiche récapitulative annuelle a joindre au rapport de rémunération (Art. L 6421-1}
viii. Le montant maximum de ceux-ci est de 180 € brut [président) et 150 e brut (vice-
président) (idem pour organes restreints de gestion)
vii, Le montant maximum annuel qui peut &tre pergu par le vice-président est équivalent &
75 % de ce que peut percevoir le président.
viii. Le montant maximum annuel qui peut étre pergu par le président résultat d’un calcul

par attribution de points,

C. Nombre maximum de réunions rémunérées / an

3 Conseil d’administration : 12
il Organe restreint de secteur : 12
iii. Bureau exécutif : 18
iv. Comité d’audit : 2

2.

Le comité de rémunération prend également cannaissance du prescrit de la circulaire de Mme V.
DEBUE, ministre en charge des pouvoirs locaux, en date du 18.04.2018. Cette circulaire prescrit
{p. 20/40)} que « Jes nouveaux plafonds de rémunération {...) sont d’application ou 1% juillet 2018.
Il en résulte que Passemblée générale devra fixer de nouvelles rémunérations wpres

recommandation du comité de rémunération. » Et ce, avant la date susmentionnée.

3.
Le comité de rémunération prend acte des éléments suivants :

i. Uintercommunale respecte déja en la matiére le prescrit des dispositions évoquées ci-
dessus.

ii. La rémunération des administrateurs, président et vice-présidents intervient uniquement
sous forme de jetons de présence pour les réunions du conseil &’administration et du
bureau exécutif.

iii. Le montant du jeton de présence est fixé a 90 € brut par séance. Ce montant a été fixé
en début de mandature communale par simple indexation du montant appliqué lors de
la mandature précédente.

4.
AVIS
Considérant que le prescrit légal et la circulaire demandent le renouvellement intégral des

organes de gestion ;

Considérant que les nouvelles régles de quorum de présences ne pourront plus tenir compte des
procurations, mais seulement des présences effectives ;




N° 0940/251
3

Considérant des lors qu'il convient d’inciter les administrateurs a la participation effective aux
réunions des organes de gestion ;

Considérant toutefois que le fonctionnement du conseil d’administration pourrait 8tre perturbé
par le fait que de nombreux administrateurs doivent également assumer des obligations de
présence en raison de feur mandat direct ou d’autres mandats dérivés ; que le bureau exécutif
pourrait dés lors étre amené a faire plus large usage des délégations qui lui sont accordées ;

LE COMITE DE REMUNERATION RECOMMANDE

i Que les administrateurs soient rémunérés, dans les conditions et limites fixées par le
code de |a démocratie locale et de la décentralisation, pour leur participation aux
séances du conseil d’administration, du comité d’audit et/ou du bureau exécutif.

. Que cette rémunération - quelle que solt leur fonction au sein de ces organes — soit
exclusivement constituée par un jeton de présence par séance et par jour.

Le montant actuel (90 € brut) est maintenu jusqu’a la fin de ia mandature en cours.

Fait a SPA, le

Les membres du comité de rémunération,

Selma TINIK Y. LIBERT
Administratrice Administrateur

D. STOFFELS
Administrateur Vice-Président
f
E. VAN LOOMBEEK B. JURION

—

’A/dttr.% Président

Annie BREVER
Directrige de séance
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FIXATION DU MODE DE PASSATION 09.11,2018

PROCEDURE NEGOCIEE SANS PUBLICATION PREALABLE
AVIS DE PRE INFORMATION SANS OBJET -
AVIS DE MARCHE SANS OBJET
ARRET DE LA LISTE DES SOUMISSIONNAIRES 09.11.2018
SOUMISSIONNAIRES CONTACTES BARON PHILIPPE

COSETECH

BEGUIN PIERRE

BORSU MARC
OUVERTURE DES SOUMISSIONS
LISTE DES SOUMISSIONNAIRES AYANT REPONDU | COSETEH

BEGUIN PIERRE
DESIGNATION DE L'ADJUDICATAIRE 23.10.2018
AVIS D’ATTRIBUTION SANS OBJET
ADJUDICATAIRE BEGUIN PIERRE
MONTANT DU MARCHE 900.00 € HTVA

Ainsi adopté par le conseil d"administration en séance du 30 avril 2019
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Comité D’audit
Séance du 24 avril 2019

Rapport du comité d’audit

Conformément aux prescrits de 'art L1523-26 35 bis, le Conseil d'administration a constitué un
Comité d'audit et fixer:

* La communication au Conseil d'administration d'informations sur les résultats du
contréle légal des comptes annuels et d'explications sur la fagon dont le contréle légal
des comptes annuels ont contribué & l'intégrité de 'information flnam:iere etsurlerdle
que la comité d'audit a joué dans ce processus

® Le suivi du processus d'élaboration de linformation financiére et presentatlon de
recommandations ou propositions pour garantir Uintégrité

* Le suivi de Uefficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques de
tintercommunale ainsi que le suivi de 'audit interne et de son efficacité

* Lesuividu contréle légal des comptes annuels et en ce compris le suivi des questions
et recommandations formulées par le réviseur d'entreprises chargé du controle légal
des comptes

* Lexamen et le suivi de lindépendance du réviseur dentreprises chargé du contréle
égal des comptes

Le Comité daudit est composé pour cetle séance de clnq administrateurs, Messieurs
Schreurs, Janssen , Bovy, Mathy et Gillard L.a directrice générale et le commissaire réviseur
désigné par UAssemblée generale du 1% juin 2016:Monsieur Glivier Deflandre représentant le
cabinet Olivier Deflandre, réviseurs o entreprises sontinvités avec voix consultative.

Avant toute chose le Comité d'audit nomme Monsieur Laurent Janssen en qualité de
Président du Comité d'audit

Suivides travaix de (a mission du Commissaire réviseur:

La mission d'audit des comptes réalisée par le Commissaire réviseur dans le cadre de
letabllssement des comptes annuels au 31/12/2018 a été présentée au Comité lors de sa
séance du 24/04/2M9,

Les principaux constats tirés des audits ainsi que les recommandations émises par la mission
del'audit externe ont été discutés en séances.

Analyse des états financiers de l'année 2018
Le comité a examiné le projet des comptes annuels pour tannée 2018 ainsi que l'ensemble des
élements financiers qui seront présenté au Conseil d'administration du 30/04/2019. Le rapport

et les commentaires de (a directrice et du commissaire réviseur ont également fait l'objet
d'une présentation au Comité d'audit.

Les résultats financiers.
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En comparant les exercices 2017 et 2018, les rubriques principales du bilan font

apparaitre les écarts suivants:

Rubrigues du hilan Exercice 2018 Exercice 2017 Evolution
Actifs immobitisés (1) 11.254.847,37 12.254.2N.63  -999.444.26
Actifs circulants (2) 2.692.356,28 2.7152.626,90 -60.270,62
Capitaux propres (3) 10.079.210,07 10.869.347.55 ~790.137,48
Provisions (4) 265,353.00 82.620,80- +182.732.12
Dettes (5) 3.602.640.58 4.054.950.10  -452,309.52

m La diminution des valeurs comptables nettes des actifs immobilisés
s'explique par un montant de 'amortissement des investissements antérieurs
supérieur a la valeur des investissements réalisés en 2018.

(2) Intéréts sur les placements de trésorerie et augmentation des valeurs

disponibles

(3) Diminution des capitaux propres suite & une réduction du capital variable
(Parts E de Verviers) et perte de 'exercice
{4) La provision a constituer pour couvrir le risque «pension» - cotisation de

responsabilisation. Les provisions antérieures ont été extournées

(3) Nous constatons une légére diminution des dettes commerciales

(Fournisseurs) et des dettes financiéres a long terme.

B lecomptederésultats,
2m8 2017 Différence

PRODUITS

Redevance Thermes (1) 833.322.80 727.242.84 +106.079,96
Frais RM(1) 125.694,99 126.942,50 -1.247.5%
Redevance RM (1) 107.452,20 106.708.52 +743,68
Autres produits d'exploitation (2) 232.791.63 287.847,38 -55.055.75
TOTAL DES PRODUITS 1.299.261,62 1.248.741,23 +50.520,38
CHARGES

Approvisionnements 126.964,57 109.715,92 +21.248,65
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Biens et services divers (3) 218.893.65 193.775.85 +25.117.80
Rémunérations {4) 284.327.30 310.401,49 -26.074,19
Provisions et amortissements et

autres charges d'exploitation(5) 1.223 745,67 1.224.33211 -586,44
TOTAL DES CHARGES 1.853.931.19 1.834,225.37 +19.705,82
|PERTE D'EXPLOITATION 554.669.57 589.484,14 -30.814.57
Produits financiers 384.892,89 385.192.10 -299.21
Charges financiéres (6) 115.663.87 129.849,59 -14.185.72
PERTE DE L'EXERCICE avant impét ___285.440.55 33014162 -44.702,07

1) Augmentation du chiffre d'affaires suite & U'évolution positive du chiffre
d'aftaires du Centre Thermal et a la correction suite au changement de taux de

TVA

2) Les autres produits représentent principalement le gain du litige «des
pompes » et les plus-values réalisées sur la vente d'immabilisés

3} Laugmentation sur les services et biens divers est déterminée par les frais
réalisés surla remontée mécanigue et les honoraires avocats (pour laudit)

4) Lesrémunérations diminuent suite au départ dy Directeur

5) Les amortissements sont toujours conséquents, on notera toutefois la

provision pour pension
6) Lescrédits dinvestissements

Lonclusion:

En conclusion, le comité d'audit, a pris connaissance des états financiers au
31/12/2018 et des conclusions de l'audit du Commissaire réviseur sur ces états
financiers et n'a pas d’'objection a formuler au Conseil d'administration.

Aunom du Comité d'audit :

G.SCHREURS (excusé)

L. JANSSEN

T2y

—

,_HE

Iy /{.._f“;.'f
e

J.M.GILLARD (excusé)

P.MATHY
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OLIVIER DEFLANDRE, REVISEUR D’ENTREPRISES
Réviseurs d'Entreprises
S.C.-S.PR.L
Membre du réseau V.M.D.

RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE
DE L’INTERCOMMUNALE « AQUALIS »
POUR I’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels d’Intercommunale « AQUALIS » nous
vous présentons notre rapport du commissaire, Celui-ci inclut notre rapport sur I'audit des
comptes annuels ainsi que notre rapport sur les autres obligations légales et réglementaires de
communication incombant au Commissaire. Ces rapports constituent un ensemble et sont
inséparables. :

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 1 juin 2016,
conformément a {a proposition de P’organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient a
échéance 4 la date de U'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cldturés au
31 décembre 2018. Nous avons exercé le contrble légal des comptes annuels de
P’Intercommunale « AQUALIS » durant 3 exercices consécutifs.

Rapport sur ’andi¢ des comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan
au 31 décembre 2018, ainsi que le compte de résultats pour ’exercice clos a cette date et
Iannexe, dont le total du bilan s’&léve 4 13.947.204 € ot dont le compte de résultats se solde
par une perte de I’exercice (code 9904) de 286.578 €.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la société au 31 décembre 2018, ainsi que de ses résultats pour Pexercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de Popinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes intermmationales d'audit (ISA) telles
quapplicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a
PPaudit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les
exigences déontologiques qui s’appliquent 4 I’audit des comptes annuels en Belgique, ¢n cc
compris celles concernant I’ indépendance,

Nous avons obtenu de Porgane de gestion et des préposés de la société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion,

Clos des Mésanges, 10 3 4020 Lidge —Tel : 04 222 02 48 — Gsm ; 0498 420 031
e-mail : deflandreolivier@gmail.com — B.C.E : 0836.507.313 ~ Banque : BE 78 0016 4273 2786




Observation

Sans remettre en cause 1’opinion sans réserve exprimée ci-dessus, nous attirons ’attention sur
I’annexe A.6.9 des comptes annuels qui mentionne la justification de la continuité
d’exploitation, expliquée dans le rapport de gestion.

Responsabilités de Porgane de gestion relatives aux comptes annuels

L’organe de gestion est responsable de ['établissement de comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle
interne qu'il estime nécessaire a I’établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de t’établissement des comptes annuels, il incombe 4 Porgane de gestion d’évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de fournit, le cas échéant, des informations
relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
d’exploitation, sauf si I’organe de gestion a I’intention de mettre la sociéié en liquidation ou de
cesser ses activités on s’il ne peut envisager une autre solution aliernative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives & Paudit des comptes annnels
P mp

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et d’émetire un rapport du commissaire contenant notre opinion,
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalise conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre 4 ce
que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux noanes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse 4 ces risques, et
recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notee opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d*une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contrdle interne ;

N° 0940/257
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* Nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour I*audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur Pefficacité du contrdle inteme de la société ;

° Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenus et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par I’organe de gestion, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier ;

* Nous concluons quant au caractére approprié de Iapplication par Porgane de gestion du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éiéments probants
recueillis, quant 3 Pexistence ou non d’une incertitude significative lice a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la
société 4 poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I’existence d’une incertitude
significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date
de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futures
pourraient conduire la société a cesser son exploitation ;

® Nous apprécions [a présentation d’ensemble, la structure et Je contenu des comptes
annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-
Jacents d’une maniére telle qu’ils en donnent une image fidale.

Nous communiquons 3 I’organe de gestion notamment |’étendue des travaux d’audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevés lors de notre
audit, y compris toute faiblesse significative dans le contrdle interne.

Rapport sur les autres obligations légales et réglementaires de communication incombant
au Commissaire

Responsabilités de 'organe de gestion

L’organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion et des
documents a déposer conformément aux dispositions (égales et réglementaires, du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables 4 la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés et des statuts de 1a société.




Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (révisée en
2018) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité
est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a
déposer conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et le respect de certaines
dispositions du Code des sociétés et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A Tissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’avis que
celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément
aux articles 95 et 96 du Code des sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de I’audit, si le rapport de gestion
compotte une anomalie significative, 4 savoir une information incorrectement formulée ou
autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative a
VOus communiquer.

Nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur le rapport de gestion.
p! p

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer 4 la Banque nationale de Belgique conformément a Iarticle 100, §1%,
6°/2 du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport
aux informations dont nous disposons dans le cadre de notre mandat.

N° 0940/259




N° (940/260

Mentions relatives & Iindépendance

- Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué de missions incompatibles
avec le contrble légal des comptes annuels et sommes restés indépendants vis-a-vis de
la société au cours de notre mandat.

- It n’y a pas eu de missions complémentaites compatibles avec le contrdle Kgal des
comptes annuels visées a I'article 134 du Code des sociétés qui ont fait I’objet
d’honoraires.

Autres mentions

= Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- Larépartition des résultats proposée a I’assemblée générale est conforme aux
dispositions iégales et statutaires.

= Nous n’avons pas 3 vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des Sociétés.

Ligge, le 30 avril 2019

SCPRL OLIVIER DEFLANDRE, REVISEUR D’ENTREPRISES
Comimissaire

Représenté par

Olivier DEFLANDRE
Réviseur d’Entreprises




N° 0940/261

AQUAL'S SPA Cossisr M" AQ
Analyse financiére schéma comple
Page N* 1
Valeurs EUR
Codes **{2018 - 12/2018
FRAIS D'ETABLISSEMENT 20
ACTIFS IMMOBILISES 21i26 1.264.847.37
I. Immebilisations incorporelles 21 974,720,719
210000 Honoraires contrat 1063 b | 2.082.871,21
210800 Amort.ou réductions de valewr sfhono 109 21 (1.237.033,89)
211000 Conception Logo, site web, ... 21 73.894,82
211900 Amoni. oy védus. s/Conception logo, site, 21 (56,957 97)
212000 Margques fabrique brevets 21 12.022,83
212800 Amort. ou réduct.actés 3/ marques, _,. 21 (12.022,83)
214000 Immobilisations incorparelles 21 625.479,81
214900 Amart. Immab incorporsile 21 {501,933,00)
1l. Immobilisations corporailes 2z27 10.280.104,68
A. Terrging st constructions 22 9,440,145 45
220000 Terramna 22 1.323.467 .62
220100 Frais d'acqiisition sur terrain 22 781,52
220800 Amort. ou réductions da v alaur actés 22 {751,62)
221000 Constructions , immeubles 22 19,164.462,49
221100 Frais d'acquisit.® de mise en dtal s 295.712,91
221108 Amort o/ frais acqui et mise ep stat 22 (176.108,75)
221900 Amaortissements actds s/contrucilons 22 {11.174.389,04)
223000 Sudras drolts réels s/immaublas 22 Q.72
8. Installations, machines et outillage 23 740.705,70
230100 Frais de mtse an état 23 176.486,72
230102 Amort s/frais de mige en tat 23 (69.891,08)
231000 Aures installations 23 1.718.155,93
231000 Amortissements actds sfinstallationa 23 {1,054 245, 67)
C. Mobiler et matérial routant 24 14.697.91
240000 Mobilier at matérlal de bureau 24 58.459, 33
240500 Amoartissemaents actéea s/mob # mal burea 24 (57.799,97)
241000 Prix d'acquisition 24 23,397 .57
241500 Amortissements actds 24 (9.359,02)
D. Location-financement et droits simiaires 25
E. Autres immabilisations corporalies 26
F. Immobilizations en cours et acomptes verses 7 B4.552,02
279000 Immobilisations en cours 27 84 552,02
n. 1 bilisati /] iéros 20 28,00
A, Entraprisas lidas 280/t 25,00
1. Participations 280 25,00
280000 Valew d'acquisition 280 25,00
2, Créances 281
2. Autres D av ec lesquelles i axiste un lion de participstion 202/3
1. Participations 262
2. Créances 283
C. Autres immobilisations financiéres 2084/3
1. Actions st parls 284
2_Créances sl cautionnements en numéraire __285/8
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N° 0940/262

AQUALIS SPA Daossiar N° AQ
Analyse financiére schéma complet
Page N* 2
Valeurs EUR
Codes /2018 - 1212018
ACTIFS CIRCULANTS /8 2.692.366,28
IV. Créances 4 plug d'un an 29 1.125,247,18
A. Créances commerciales 290
8. Autres créances sl | 1.125.247,18
291001 Avance Ski Ovifat 291 88,333,38
291200 Inderv antion CRAC 291 647.369, B8
201201 Interv antion CRAG 2 201 489.543, 88
V. Stochks ot commandes an ¢ours d'sxécotion 3 48.236.34
A, Stocks 30/36 48.235 34
1. Approv [sionnemants f: [k
2. En-cours de fabrication 32
3. Produits finls 33
4. Marchandises 34 48.235,34
340100 Stock remontés mécanique 34 48.235,34
5. Immeutles destinds a la vente 35
6. Acomplas versés G
B. Commandes en cours d'exdcution 37
V1. Créances & un an au plus 4041 348,398,859
A, Crésnces commerciales 40 t12.608,02
400000 Clients 40 54.861,53
400400 Clants - Factura & établir 40 26.177,20
407000 Crdances douteuses 40 70.227.48
409000 Réductions da valayr actées 40 (38.858, 19}
B. Autres créances 4 235.747,57
411300 Tva a régulariasr 41 2870,21
412000 Impdts belges sur le résultal 41 12.074.28
414100 Subsides a recav oir "CRAC” 41 205.643,12
414110 Subvantion CPE 4% 5.400,00
417001 Avance Ski Ovifat 41 9.599,96
VIi. Placoments da trésorerie 053 660,335,468
A, Actions proprea 50
B. Autres placements 51/53 650.335,48
530000 Dépdt tarma BNP 51/83 656.000,00
532000 Ing business Accaunt 51453 335,48
vii. Valaurs dispanibles 54/58 B06.206,60
550619 Bollius 21-18 54/58 92,100,584
550529 ing 85-29 54158 938,47
580531 Bel lus 95-31 5afs8 221,47
550632 BeNius 04 54158 736,59
550561 Deltalloyd 01-61 54/58 230.902, 42
5505623 Delta lloyd 03-63 54158 152.689,65
550564 Bnp 67-99 5a/5a 41.692,18
550566 Balf s traasury classio 54/58 288,32
550567 Fortis 035-7539877-11 54758 21.856,22
550668 Belfius treazury +63 54/58 738,77
550829 Ing Flexy bonus 54/58 20 BSE, 5%
570000 Calsses - gespéces 54/58 3.386,98 |
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N° 0940/263

AQUALIS SPA . - i Dossier N° AQ
Analyse financiére schéma complet
Page N° 3
Valeurs EUR
Codas 12018 - 12/2018
IX. Comptes de régularization 43011 13.937,11
4830000 Charges 4 reportar 49011 2 233,85
491000 Prodults acquis as0/1 11.703,28 |
[TOTAIL DE 1'ACTIE 13.947.203.65 |
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AQUALIS SPA

Valeurs EUR

Analyse financiére schéma complet

N° 0940/264

CAPITAUX PROPRES

I, Gapital

A, Capital souscrit
100000 Capital souscrit

8, Capilel non appets
101000 Capital non-appeté

Il. Primes d'émission
ill. Plus-values de rédvaluation

IV, Résorves

A. Roserve legale
130000 Résery e lgale

8. Régerves indisponibles
1. Pour actions propras
2. Autres
. Réserves immunisées
0. Réservas disponibles
V. Béniéfice {Porte) roportéie)
141000 Perie reporté
* 140000 Réaultat de la pémods an cours

Wi, Subsides en capltal
150000 Subsidas 4 recevolr "CRAC"
150001 Subvention CGTH
150002 Subvention CGT2
150003 Subvention CGT remoniée
150004 Subvention DNF
150005 Subvention DNF parking
150008 Subsides an capital sign, phasa )|
150013 Subv ention signalélique Dison
150014 Subwv ention aignalélique Vaimeas
150015 Subv ention signalétique Malmsdy
150016 Subvenlion signalatique Spa
150017 Subv ention signaiétiqus Spa I
150018 Signaldtiqus Tourigme vert

Vi, Avance aux agsocién sur répartitton de 'actif net

PROVISIONS ET MPOTS DIFFERES

VIl A Provlsi pour risques at charges

1. Penzlons et obligations similalres
160000 Provisions pour pensions

2. Charges fiscales
3. Grosses réparations et gros entretisn
4. Qbligations env noomementales
5. Autres raques ot charges
B. Impdte différés

Dossior M° A
Page N° 4
Codes “*j2018 - 1212018
1015 10.078.210,07
1% 14.408. 346,23
100 14,411.205,42
100 14.411,206,42
101 (1.858,19)
101 (1,859, 19)
11
12
13 49,347,319
130 43.347,39
130 49.347,39
1
1310
131
132
133
14 (7.633.075,02)
L] {7.345.497,31)
14 (286.577,71)
1% 3.253.581 47
15 1.225.251,72
15 400, 504, 27
15 406.54G,48
15 549,950, 96
15 104.925,07
15 89.429,05
15 94.573,45
15 111,439,458
15 2.088,27
15 136.906,77
15 104.461,77
15 5.593,23
15 15.932,85
19
18 265,353,400
160/5 268.363,00
160 285,353,000
160 265,353,600
181
162
163
164/5
168
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AQUALIS SPA

Analyse financiére schéma complet

Valeurs EUR

N°® 0940/265

Dassgier N°

Page N*

AQ

IX. Dettes & plus d'un an

A, Deltes financidres
1. Emprunts subordonnas
2, Emprunts obligataires non subordonnds
3. Dettes da locationfinancemant ot aasimildes
172000 Dettes de loc.-financ.at assimllées

4, Etablissaments do crédit
173001 Frét Belfius 002
173032 Prat Belfius Q04
173003 Prét Belf fus 001
172004 Prét Belifius 005
173005 Prdl ING 70-14
173005 Prét Balfivs 00-91
173007 Prét ING 80000

5, Autras emprunts
B, Dattes commerciales
1. Foumiaseurs
2, Effets & payeor
C. Acomptes regus sur cor
0. Autres dettes
K. Dattes 4 un an au plus
A, Dettaz 3 plus d'un an échédant dans I'année
423001 Prét Belfius D02
423005 Prdts ING 500
423006 Fréd Belfius 52000
423091 Prét Belfius CRAC 00-91
423023 Prét Belfius n°4
423094 Préts Belfius 005
423095 Prét ING BO00D

B. Deltes Financléres
1. Etablissemnents de crédit
430000 Banques-Emprunts en comple 4 {arme fix

2, Autres emprunts
C. Dettes commerciales
1. Foumigseurs
440000 Fournlsseurs
444000 Factures a recey air

2. Eifets & payer
. Acomptes regus sur commandes
E. Dettos fiscales, salarlales et sociales
1. Impéts
45180C Compte courant TVa
453000 Précomple ratst & varser

2. Rémunérationz et charges sacigles
454000 O.N. 5.5, relatif & Iantreprise

Codes 28 - 1212048
DETTES 17449 3.602.640,58
17 2.535.565,82
17004 2.525.568,82
170
71
w2 0,72
172 0.72
173 2.535.566.10
173 393.068,03
173 489.543,89
173 547.389,89
173 600.000, 00
173 220,388,29
173 37.200,00
173 48.000,00
174
175
1750
1751
q 175
178/9
42i4p 638,506, 96
42 445.211,95
42 50.755, 89
42 50.611,94
42 £.200,00
42 118.224,57
42 §7.413,55
42 108.000,00
42 18.000,00
43 100.000,00
430/8 100.000,00
430/8 100,000,00
439
44 54.242,08
49074 54.242.28
A40/4 50.543,76
44044 3.698,52
441
46
46 39.052,73
450/ 18.432,30
45043 10.810,14
45043 5.622,16
454/9 22.620,43
454/9 {B.754,56)
454/9 425,99 |

455000 Rémunérations
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AQUALIS SPA ] . ) |
Analyse financiére schéma complet

Valeurs EUR

N° 0940/266

Dosster N®

Page N°

AQ

Coden *H2018 - 1212018

455100 Jatons de présance a pay or 454/9 5.299,02
456000 Pacule vacances amploy &a-prov isions 454/5 23.660,00
F. Autres dattes 47148
Xi. Comptes de ragularisation 49213 423.564,80
492000 Charges & imputer 402/3 45,983,06
493000 Produlta & reporter 402/3 282 601,74 |
I TOTAL DIl PASSIE 43.947.203,68 |
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N° 0940/267

AQUALIS SPA . 3 Dossier N* AQ
Analyse financiére schéma complet
FPage N° 7
Valeurs EUR

Godes 2018 - 12/2018
I. Vantes ot presiations TOITEA 1.299.261,62
& Chiffre d'affalras 70 1.104.290,38
TOO0SQ Frais refacturés 70 551811

700112 Sponsoring 70 3.150,00

700150 Location matériel 70 162,00

700160 Redev ance exploftation dos thermes ritl §33.322,80
700170 Convention buresu 70 24.508,50
700471 Salon 70 3.075,00

700175 Frais ref actiurés remontée mécanigque 70 125.694,99

700180 Redevance remontée mécanique 70 107.452,20

700202 Consswitance / Fes 1o 1.406,78

B. Vartation des en-cours da fabrication, des produits finis ot des commandes en cours d'exécution {augmentation +, A
C. Production Immahllisée T2

D. Auires prodults d'exploitation 74 76.891,91
743000 Produits diexploitation div ers 74 29.581,18

T43500 Subv entions APE 74 8.538,60

743530 Subventions APE annéa ant T4 43,78

745100 Location dimmeubles, teraing 74 222,66

748400 Avantages de touts nature 74 1.892,43

748300 Subv ention CPE EL] 36.000,00

748350 Subv ention CPE annéds antérieura 74 633,26

E. Preduits d'exploilation non récurrents 764, +18.079,33
F60100 Sur immabilisations corporelles 764 6.022,26

T&3000 Plus-val.aur réalis, d'acil s immob. TEA 8.004,20

T8400C sustres produits exceptionnels 764, 104.041,87

11, Coiit des ventes of prestations 60884 1.863.931,1%
A, Approvislonnemants st marchandises 60 126.964,57
1. Achats 8008 116.926,92
600000 Frais & ref acturer 800/6 2.682,18

BROCS: Marchandises destinéea 3 la vente B00/B 912,20

800052 Hebergement & refacturer 600/e 1.120,00

800053 Activilés & refacturer 600/ 4.892,95

B0DD54 Catering 4 ref acturer aD0/s 412,37

800055 Lagistique & ref acturer BO0/8 2.272,62

603060 Frais refacturés ramaontée mécanique 600/8 05.626,50

2. Vartallon des stacks (avgmentation -, réduction + 609 B 037,65
605000 Var stocks mat. premidras{stock départ) 8049 6.037,65

B. Services st biens divers 1 218.892,65
§10060 E4u Bld Rener 81 168,59

610110 Electricité bureaux 61 985,90

610111 Gaz buraaux 3] 1.642,80

610200 Enlretion et rdparation des locaux admi 61 ¥.206,58

91021 E/R parkings ot remontée macanique &1 12,638,350

810600 Entretien et réparations-consiruction 81 7.411,81

610650 Entretien signalétinque 61 13.023,00

E10701 Elecinicité remontéa mecanigus 81 14.756,14

511100 Assurances v éhicules B1 1.529,%0

671300 Carburant 81 1.384,05

811500 Frais de routs / parking é1 0,50

611550 Frais de déplacement 61 1.453,30
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AQUALIS SPA

Analyse financiére schéma complet

Valeurs EUR

611560 Entretien matérial rowant
612000 Téldphonia

12010 Frais de GSM

812050 Intermsat

612100 Frais postauy

12200 Fourniturss de bureaux

612220 Pelit matérisl nan amort

612300 Entrelien matéra da bureaux
812360 Maintenance informatique
612400 Fraiz de représentaiion

512410 Fraia de réception

612420 Cadeaux, Flaurs

£12450 Locations salles, matérials | ...
612500 Documentations st §ormations
812510 Frais do pubfication égales
812511 Droits d'onragistrement

612530 Frais de pastion du personned
612540 Frais ssrvice de prévention ¢t medecine
6125680 Cotisations prof esslonnelles
612500 Dons et lbéralités

612600 Frais da publicitd et annonces
512610 Sponsoring el actions avec hes MT
512910 Honoraires Consultants

612912 Honoraires rayiseurs

612815 Honoraires Av ocats

612918 Frais d'audit

§12920 Honoraires traduciion

812930 Henoraires Notaire

813000 Assurance incendie Bld Renar
613005 Assurance incandie RM

613020 Assurances RC Entreprise
613050 Assurance risques slectroniques
613050 Assurance ramantéa mécanique
12070 Accident du trayait

613090 Assurance RC Administratewrs
613960 Assurance aoing de santé
17000 Personnel intérimaire

&18100 Jatona de prdsence

C. Rémunérations, charges saclales et pansions
520150 Intery ention domicile/Beu de travail
620310 Appointements - Trallement
620330 Primes at gratifications
620342 Pécules de vacances
620343 Pécule de vacances annés antérzure
621000 Cotisations patr d'assurances sociales
621010 Colisations patr excerclice anté.
621056 Cotigations INASTI Mandataires publics
@21150 Primas sy ndicales onss apl
623813 Distribulion gratuite de boissons
623022 Cadeaux de mariage, naissance
623910 Provisions pour pécules de vacances

530100 Dotations aux amort./immob. incorp.

D. Amortissemenls &t réductions de valeur sur frais d'établiasement. sur immebisations Incomorelles e comorelies

N° 0940/268

Dossiar N" AL

|

Page ] {
Codes 128 - 1 X205

I

61 1.880.75 I
81 2.996,88
at 433,50
81 540,00

a1 2.580,92 |
&1 6.011,84
&1 345,32
&1 220,00
61 826,30
&1 1 669,42
61 2.506.91
81 1.157.3¢
61 4.506,11
&1 1.538,15
&1 473,70
1] 341,64
81 3.089,01
61 282,24
a1 1.106,81
6t 689,00
&1 75817
&1 45.320,10
81 4.550,90
61 3.672,00
&1 3.659,51
61 37.886,00
61 960,00
31 881,32
&1 1.210,40
&1 3.722,44
g1 965,73
61 57,23
81 5.130,78
81 1.4248,41
61 2.850,00

51 682,55 I
81 623,07
a1 7.740,00
62 2B4.327 30
62 950,42
62 1445.77@,083
62 12.147,84
62 38 167,28
82 1.873,80
82 54.904,32
62 1.403,98
62 1.021,20
82 232,75
52 99,00
62 200,00
82 23.650,00
630 1.011.347. 4
830 110.435.23
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N° 0940/269

AQUALIS SPA . ) Dossler N AQ
Analyse financiére schéma comple
Paga N° L]
Valeurs EUR
Codes “*12M8 - 1242018
§30200 Dotations aux amortfimmob.corp. 630 900.912,18
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours d'exéculion et sur créances commerciales (delations +, 631/4
F. Provisions pour risques ol charges {dotations + utilizations at reprises -} 635/7 182 732,12
B35000 Dotations 63517 265.353,00
837100 Utlisations et reprises 6357 (82.620,88)
G. Autres charges d'exploitation &40/8 2173,04
£40000 Taxas environnementalss 640/ 153.41
642000 Molng-v al.sur réalls créances comm. 64078 161663
643000 Charges d'exploitalion diverses G40/B 3,00
545000 Pénaktés et amendes nan déductibles 640/8 100,00
H. Charges d'sxploitation portées a l'actif au iltre de frais da restructuration 649
|. Gharges d'axplofation bon racuirentes 8BA, 27.493,10
850200 sur immobilizations corpomlles 6BA 27.070,62
664000 Autres charges exceptionnelles 664, 422,48
tll. Bénéfce {(Perte) d'exploitation 9301 {564.669,67)
I¥. Produits financlers 75768 384,892,689
A, Prodults Financiers récwments 75 384.892,80
1. Produits des immobilisations financiéres 750 38.049,51
750050 Intéréts emprunt CRAC 750 36.049, 51
2, Produits des aclifs circufants 751 22.645,04
751000 Produits des actifs cirgulanis 761 22.645,04
3. Autres prodults financiers TEZi2 324.199,24
753000 Subsides en capital & en intértls 7349 320,292,486
758000 Produits financiers divera T52/19 3.905,86
B. Pradults financiers non récurrents 6B
V. Charges financidres 65668 115.663,87
A. Charges financiéras réocumantes 65 115.663,87
1. Charges des dettes 650 115.663,87
650000 Intéréts, comm. &frais bancaires a50 1.329,08
&50001 Intéréts Dexla 1.100.00¢ 650 24.821,64
E50002 niéréts Dexia 2.000.000 650 40.367,00
650003 iIntéréts Doxia 1256750,84 650 21.136.80
550004 Intéedts Dexia 1731859,.45 850 168 910,71
850005 (ntéréts Ing 500.000 650 9.700,71
650006 Intérots Belfius 82000 850 704,00
G50007 Intérdts NG 80000 650 691,92
2. Réductions de valeur sur actif's circuwlants autras que caux visés sub. ILE, {dotations +, reprises =) 851
3. Aulres charges flnanciéres B52/9
B. Charges financléres non récurrentes 668
V1. Bénéfige {Perta} de I'oxarcice avant impits 9503 {286.440,56)
VIL, Prélévarments sur les impits différés 780
VI, Transfert aux impiks différés 6ag
IX. Imp3is sur [o résultat BT 1.137,1%
&, Impdls 670/3 1.137,16
870000 Impdis ou précomptes dus ou veorsds 67042 5.792,25
B70100 Excédent versem.impdls & précomples B70/3 (6.568,34) 1
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N° 09407270 |
AQUALIS SPA . . I Dosasier N* AQ
Analyse financiére schéma complet
Page N° 10
1
Valeurs EUR
Codes 2018 - 1212018
271100 Suppléments d'irnpﬂt; extimés o 67043 912,26
B. Régutarisations d'lmpits et reprises de provisions fiscafes 77
X. Bénéftce (Porte} da I'sxarclce 2904 (286.577,71)
. Préldvemants sur los réserves Immunlsées 789
Jt. Transfert aux réserves immunisdes 569
XL, Bondfce (Parte) de Vexerclce & affoctor 8908 {286.577,71)
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N° 0940/271

AQUAL'S SPA Dossier N* AQ I
Analyse financiére schéma complet |
Page N* 1
Valeurs EUR !
Codes {2018 - 12/2018 I
I
|'
A Bénéfice (Perte) a affecter 3506 {7.633.075,02)
1. Bénéfice (Perte) do lexarcics & affecter {9905} {286.577.71)
2. Bénéfice (Perte) raportdie) de I'exercica précadent 14P (7.345 497,31)
5. Prétévements sur les capltaux propres 79152
1. sur ko capital et [as primes d'emission T
2. sur les régerves 79
C. Mffectations aux capitaux propres 89142
1. & capital ot aux primes d'démission d 891
2. & la rézarva lgale 6920
3. aux autres réseryes 5921
D. Bénéfice (Perts) & reporter {14) (7.632.075,02)
E. Intervention d'sssociéa dans la peste 794
F. Bénéfice & diatribuer ap4/7
1. Rémunération du capilal 594
2, Administrataurs ou gérants 605
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Rapport au conseil communal des délégués de la ville de Verviers au sein de intercommunale

« C.H.R.V. East Belgium »

1. Dispositions de I'article 69 du Réglement d’ordre intérieur du Conseil cornmunal,

Article 69.- § ler.- Les Conseillers désignés pour représenter la Ville au sein d'un conseil d'administration (A.5.B.L.
communales et provinciales, régies autonomes, intercommunales, associations de projet et sociétés de
logement) ou, a défaut, du principal organe de gestion, rédigent annuellement un rapport écrit sur les activités
de la structure et I'exercice de leurs mandats ainsi que sur la maniére dont il a pu développer et mettre 3 jour
ses compétences.

Lorsque plusieurs Conseillers sont désignés au sein d'un méme organisme, ceux-ci peuvent rédiger un rapport
commun.

Les rapports sont soumis au Conseil communal pour prise d'acte lors de la séance du mois de septembre {fin
septembre). lls sont préalablement présentés et débattus en Section par leurs auteurs.

Les textes des rapports seront annexés 3 la délibération.

Les Conseillers susvisés peuvent rédiger un rapport écrit au Conseil communal 3 chaque fois qu'ils le jugent utile.
Dans ce cas, l'article 64 du présent réglement est d'application.

§ 2.- Lorsqu'un Conseiller soubaite présenter un rapport au Conseil communal, conformément a I'article L6431-
1, § 3 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, I'article 64 du présent réglement est également
d'application.

Le présent rapport est soumis a Fattention du Conseil communal au nom de Vensemble des administrateurs
représentant ou ayant représenté la ville de Verviers.

2. Réunions des instances.

Suite a I'entrée en vigueur du décret « Bonne gouvernance », les structures de Fintercommunale ont été
modifiées en décembre 2018. Il nexiste plus de Bureau Permanent et le Conseil d’Administration est appelé 3 se
réunir plus réguliérement.

En 2019, 16 réunions du C.A. sont planifiées, y compris les séances de formation {au nombre de trois). A ce jour,
dix C.A. ont été convoqués. Les conseillers communaux suivants y ont é1é présents :

BREUWER Alfred 8
MAHRU Jean-Sébastien 8
NYSSEN Didier 10
ORBAN Claude 8
OZER Cécile g
LAMBERT Sophie 2
SCHROUBEN Julie 1
THOMAS Bertrand 1

Il est & noter que des changements d’administrateurs ont été enregistrés en décembre 2018 et en juin 2019,
suite aux résultats des élections communales.



N°© 0940/273

3. Formation des administrateurs.
Trois réunions du CA ont été partiellement consacrées 3 ta formation des administrateurs :
Le 12/02/2019 : présentation du département infirmier.
Le 12/03/2019 : présentation du département financier.
Le 7/05/2019 : présentation du département ressources humaines.
En outre, les administrateurs ont &té invités & visiter institution les 19/01 et 14/09 2019.

4, Rapport d’activités.

Pour ie rapport d"activités, nous renvoyons au rapport de gestion transmis par I'intercommunale en juin 2019.

Fait a Verviers, le 16/09/2019

Pour les administrateurs représentant la ville de Verviers,

Didier NYSSEN,
Vice-Président du CHRV
Conseiller communal
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Décret gouvernance - rapport annuel - Enodia

Au cours de I'année 2018, ENODIA a mis en ceuvre un ensemble conséquents d’opérations s'inscrivant
dans le cadre de la réorganisation du portefeuille des activités, tout en répondant aux attentes
exprimées tant par les associés publics que les autorités régionales, dont je vous livre la synthése :

® Autonomisation du GRD Resa vis-a-vis du Groupe NETHYS - opérations de scission partielle

Ce processus d’autonomisation a appelé & la mise en ceuvre d’un ensemble d’opérations juridiques de
scission partielle par absorption visant a scinder le GRD Resa et A procéder 3 la remontée de Resa SA,
en vue de la placer SOUs le contrdle actionnarial direct de
ENODIA SCRL, intercommunale pure de financement.
Ces opérations, constitutives de la premiére phase de transformation, ont été concrétisées le 5 octobre
2018.

* Transformation du GRD Resa en une société anonyme de droit public prenant la forme d'une

intercommunaie et transfert de personnel

ENODIA z ensuite joué un rble actif dans la transformation du GRD Resa de maniére telle a lui
permettre de se doter d’une forme juridique conforme au prescrit du décret {3 savoir une perscnne
morale de droit public). Sous la forme d’une société anonyme de droit privé, le GRD a modifié son
actionnariat constitué désormais exclusivement par des pouvoirs publics locaux (communes et
province}. Cette opération de souscription audit capital de Resa par la Province de Litge et les
Communes s’est faite via une cession a titre gratuit de 4.085 actions détenues par ENODIA, respectant
la proportionnalité des parts actuellement détenues par eux au sein des secteurs 1 (GRD Electricité) et
5 (GRD Gaz) ’ENODIA,

Au terme d’un processus d'information spécifique, 'ensemble des Assaciés provincial et communaux
d’ENODIA desservis par le GRD Resa ont adhéré au processus de cession d'actions et cette
transformation de Resa en Intercommunale a été actée par I'Assemblée générale de Resa du 29 mai
2019.

Confarmément a Yarticle 16 §1 du nouveau Décret GRD, Resa devrait également se doter de son
personnel « propre », qualifié et en nombre suffisant, or comme vous le savez, la majeure partie du
personnel affecté au GRD était sur payroll ENODIA.

Il est apparu essentiel, aux yeux du Conseil d’Administration et de la Direction, que ce processus de
transfert de personnel vers Resa s'effectue dans les meilleures conditions possibles pour les
travailleurs et dans le respect des principes de la concertation sociale menée de concert par les
Directions d’ENODIA et de Resa d'une part et les représentants des organisations syndicales d’autre
part. A la satisfaction de I'ensemble des parties, un protocole d’accord a été signé le 28 mai 2019
permettant le transfert, au 1% juillet 2019, de quelque 779 travailleurs d’ENODIA vers e Gestionnaire
de réseaux de distribution d’énergie, de maniére telle 3 ce qu’il puisse assurer son opérabilité.

® Réorganisation du portefeuille des activités du groupe Nethys : séparation des activités dites
d’intérét général de celles évoluant en milieu concurrentiel

Au cours de l'exercice 2018, le Conseil d’Administration a procédé au suivi des opérations de
réorganisation menées au sein de Nethys en vue de répondre aux attentes exprimées par les associés
et l'autorité régionale.

D’une maniére générale, le pdle d’activités concurrentielles de Nethys est appelé a évoluer en mode
minoritaire. S’agissant des activités Télécom, il apparait toutefois indispensable 3 Nethys de
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concrétiser au préalable Fopération de rapprochement tant attendue avec le partenaire BRUTELE, avec
lequel la commercialisation de la marque VOO est assurée depuis plus de dix ans déja.

Ici encore, ENODIA a joué un rdle actif dans ce rapprochement en déposant en mars 2019 une offre
portant sur I'acquisition de I'intégralité des parts détenues par les associés communaux de BRUTELE,
La réalisation d’'une opération d’intégration de BRUTELE constitue paur le groupe un élément clé
préalable indispensable a toute autre opération d’ordre industriel ou capitalistique dans le pdle
Télécom, et ce dans Fintérét de la préservation des intéréts des associés et de la vateur des actifs et
investissements consentis dans ce secteur. L'agitation médiatique actuelle a toutefois pénalisé ce
processus de négociation.

Depuis le début de I'exercice 2018, NETHYS est inscrit dans un processus de reconstruction stratégique
et de réorganisation de son portefeuille d’activités et de participations visant a répondre aux attentes
exprimées par les associés publics.

La réorganisation du portefeuille des panticipations du groupe NETHYS SA consiste enia séparation des
participations dites « d’intérét général » détenues dans des structures véhiculant des projets a
caractére public de celles évoluant en milieu concurrentiel ou dans des marchés assimilés comme tel,
Le marché concurrentiel le plus représentatif en volume d’affaires dans lequel évolue NETHYS est le
marché des télécoms au sein duquel Nethys exploite la marque VOO en collaboration avec l'opérateur
Brutélé. Soumis & des contraintes de divers ordres {pressions régulatoires, tarifaires, investissements
technologiques, taille intrinseque du marché, ...) et de récentes opérations de consolidation, le secteur
télécoms de Nethys est appelé a nouer des partenariats stratégiques a méme de soutenir ses
programmes de croissance future avec d’autres acteurs potentiels du marché. De tels partenariats
répondant & des enjeux spécifiques au secteur ne peuvent s'envisager efficacement gu’en clarifiant et
identifiant au préafable la structure juridigue détentrice des éléments tant d’actifs que de passifs mais
aussi des droits et obligations liés au secteur,

La branche d’activité VOO est aujourd’hui dans une SA A part entiére dans la perspective d’une
opération de rapprochement avec un partenaire financier

s Mise en place d’un management propre au sein d’ENODIA

En vue de répondre aux souhaits exprimés par I'autorité régionale et de mener ses travaux de maniére
indépendante dans I'esprit du mandat octroyé par 'Assemblée générale, le Conseil d’Administration a
mis en place, en décembre 2018, un management propre et a conféré a Madame Carine HOUGARDY
les fonctions de Directeur général f.f. de I'intercommunale. Celle-ci est assistée dans cette mission
d’intérim management de M. Bertrand DEMONCEAU, Directeur général adjoint f.f.

La constitution d'un management propre, participe pleinement au travail de reconstruction important
du groupe gue le Conseil d’Administration a a cceur de mener.

Le 14 décembre 2018, le CA d’'ENODIA a décidé de canfier au CA de Nethys un mandat afin d’adopter
toutes les dispositions utiles en vue de faire évoluer le périmétre des activités du groupe de telle
maniére a ne plus détenir de participations majoritaires dans certains secteurs concurrentiels,

Ce mandat précise explicitement que tout partenariat qui serait noué doit I'étre dans le respect
particuliérement des intéréts du personnel du groupe et des actionnaires publics liégeois.

S'agissant des activités concurrentielles, dans le secteur des télécommunications de surcroft, la
recherche de partenaires potentiels nécessite de la discrétion dans la préparation des différentes
opérations et entraine la signature fréquente de contrats comprenant des clauses de confidentialité
nécessaires a I'échange entre parties en négociation de données relatives a leurs activités respectives
et les éléments de leur bilan. Ces opérations ont &té confides au CA de Nethys. Dans le respect de ces
différentes contingences, le CA d’ENODIA entend quant a lui informer les actionnaires publics du
groupe sans compromettre ses intéréts économiques.,

Désireux de veiller au respect du mandat donné a Nethys et des intéréts rappelés ci-avant, le CA
d’ENODIA a tenu ce jour un CA conjoint avec Nethys et a regu de sa part toutes les informations
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sollicitées. Des explications ont pu étre données tant par les administrateurs de Nethys, son
management que le consultant Mc Kinsey,

Le CA d’ENODIA a pour sa part rappelé au CA de Nethys qu'il entendait que toute opération 3 intervenir
soit assortie des garanties suivantes a savoir le contréle des valeurs de cession proposées et le parfait
respect des différentes régles de bonne gouvernance par des experts indépendants. Des missions ont
été confides en ce sens.

Le projet présenté par le CA de Nethys est comme étant I'aboutissement d’une procédure
transparente, dans laqueile différentes offres ont pu &tre déposées, comparées et analysées et
comportant les garanties demandées relatives a la défense de 'emploi, aux siéges d'activité du groupe
et a l'intérét des actionnaires publics ; ce dernier peut par ailleurs potentiellement étre la source de
projets de développement intéressants pour la région liégeoise. Ces projets ne sont toutefois
nullement encore arrétés a ce jour et devront étre débattus avec les différents actionnaires du groupe.
Le CA d’ENCDIA attend de recevoir les derniéres informations sollicitées des différents conseils afin
d’étre le mieux informé possible pour arréter définitivement les opérations projetées. Il souhaite
également finaliser le plus rapidement possible les négociations avec Brutélé, dans le respect des
intéréts de chacune des parties. li souhaite par ailleurs étre étroitement tenu informé de Pévolution
des différentes opérations en cours au sein du groupe.

Dés que le CA d’ENODIA disposera de 'ensemble des informations demandées, it portera 3 Pordre du
jour de son CA l'avis conforme & rendre sur les opérations qui lui seront soumises ainsi que son aval
définitif sur le plan d’action proposé.

Enfin, le CA ’ENODIA réaffirme sa volonté de mettre en ceuvre 'ensemble des recommandations de
la Commission d’enquéte parlementaire. Par la décision adoptée le 11 septembre dernier de supprimer
FINANPART et la finalisation de la redéfinition du périmétre d'activités emportant notamment la
recompaosition du management, les demitres recommandations seront rencontrées.

Muriel Targnion
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Rapport des Administrateurs concernant FINIMO en 2018

Durant [’année 2018, FINIMO a poursuivi ’ensemble des dossiers initiés par le passé.

La gestion financiére des différentes étapes de montée en puissance {MOU) dans le capital du GRD
Ores structure le profil financier de FINIMO et est étudié tout au long de ’année au regard des
prévisions de rémunérations des immobilisations financieres mais aussi du poids de la dette
(dégressif au fur et & mesure) des engagements financiers mais également des futures
restructurations des modules d’emprunt y relatifs.

Les Administrateurs ont établi un plan stratégique et un rapport annuel ou sont détaillés les
activités de l'intercommunale.

Paysage énergétique

En 2018, FINIMO s’est penché sur la réflexion autour de la restructuration du paysage énergétique
flamand : fusionner les structures opérationnelles GRD Eandis et Infrax en FLUVIUS avec un
transfert des actifs que détenait les IPF flamandes dans les GRD ; ces derniers étant par la suite
dissoute avec un transfert d’actifs vers Ziefer.

Certaines dispositions ont ainsi été prises concernant des madifications de statuts et des
mécanismes de renonciation de droits de préemption des actionnaires d’une méme catégorie
d'associés (dont FINIMO) dans les structures holding comme PubliT, PubliGaz et Socofe.

Pour FINIMO, il s’agissait d’appuyer [’opération dans sa globalité au travers de la renonciation au
droit de préemption en PubliGaz moyennant Papprobation des modifications statutaires en
PubliT.

Afin de préciser le contexte :

-Finimo détient des participations en Publi T qui est un holding belge se focalisant sut la
transmission d’électricité a haute tension et gérant la participation du pole communale d’ELIA &
hauteur de prés de 45% ;

- Finimo détient des participations en PubliGaz qui est un holding belge se focalisant sur la
transmission de gaz naturel et qui gére les participations des communes et intercommunales en
FLUXYS a hauteur de plus de 77%.

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 2
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Concernant la SOCOFE, dans le cadre du paysage énergétique wallon, certaines dispositions ont
également été prises.

Dans le cadre de la réorganisation du groupe Publifin/Nethys, la SOCOFE souhaitait pouveir
disposer des parts détenues par Nethys en Publi-T et Publigaz par une opération de transfert.
Comme la SOCOFE est déja associée en Publi-T et Publigaz, cette cession est libre et ne demande
pas "approbation des organes de Publi-T et Publigaz.

Cependant, pour qu'elle se réalise, il convenait d’obtenir ’accord de Uensemble des associés
wallons quant au renoncement de leur droit de préemption.

FINIMO a marqué son approbation sur la renonciation au droit de préemption et a marqué son
accord de principe sur le projet de MoU (nouvelles actions SOCOFE en échange des parts en Publi-
T et Publigaz) pour autant que l'intercommunate soit assurée du maintien a long terme de la
politique des dividendes et du niveau de ceux-ci. Ce dossier occupera FINIMO en 2019.

L’idée générale est de mettre sur pied un outil régional de référence dans la gestion des réseaux
de transport d'énergie qui permettrait une clarification et un renforcement du paysage
énergétique wallon, a la comparaison telle qu’explicité ci-avant du paysage énergétique flamand.

Décret du 28 mars 2018

L’année 2018 de FINIMO a aussi été rythmée au regard du décret du 28 mars 2018 visant a
renforcer la gouvernance et ses processus au sein des structures publiques.

Dés lors, en juin 2018, une Assemblée Générale Extraordinaire a approuvé une série de
modifications statutaires en FINIMO en application du décret modifiant le CDLD en vue de
renforcer la gouvernance et la transparence dans "exécution des mandats publics au sein des
structures locales et supra-locales et de leurs filiales.

Ces modifications répondent aux nouvelles dispositions prises par le Parlement Wallon dans le
cadre de la bonne gouvemmance et transparence s'appliquant, concernant FINIMO, aux
intercommunales.

Corolairement a 'ensernble des modifications reprises dans les statuts, de nouvelles dispositions
ont été adaptées et appliquées en FINIMO notamment concernant les organes de gestion, le
réglement d’ordre intérieur et les délégations de pouvoir.

Un renouvellement du Conseil d'Administration a également eu lieu en juin 2018 et FINIMO a
procédé a la mise en place (de facto ou en renouvellement) d’un bureau exécutif, d’un comité
d'audit et d’un comité de rémunération avec la mise a jour compléte des réglements d’ordre
intérieur y relatifs.

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 3
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Un listing complet et détaillé a été créé concernant les délégations de pouvoir et les pouvoirs de
signature sur les comptes de FINIMO.

Ores

FINIMO s’est également penché en 2018 sur ses participations en immobilisations financiéres en
ORES : disposition des parts, le cash out généré par celles-ci ainsi que le principe de la
recapitalisation.

En effet, et de maniére récurrente, les IPF avaient sollicité le GIE afin d’interroger Ores sur la
vision financiére de la structure, et spécifiguement la politique de dividende afin de pouvoir
adapter les données financiéres dans les plans stratégiques.

Cash Out et principe de recapitalisation

Une réflexion a été menée pour transiter d’une rémunération basée sur un niveau de fonds
propres réel (principe du 33% FP/RAB) vers un ratio normatif traduisant une rémunération
équitable indépendante de la structure financiére des secteurs d’Ores Assets.
De maniére synthétique, les objets de réflexion encadrant la nouvelle méthodologie tarifaire
sont :

- optimisation des fonds propres (FP) ;

- garder une maitrise totale sur Ores Assets au regard des covenants/ engagements

financiers ;

- une composition des FP ne faisant plus de distinction entre les parts A et les partsR ;

- une politique de dividendes basée sur une équité entre les actionnaires ;

- une étude au niveau du principe des recapitalisations annueiles

Finimo a également approfondi la notion de proposition bénéficiaire, vecteur principal de source
de revenus.

Le niveau de fonds propres a un impact sur le colit de la dette et la capacité A se financer. Au
niveau d’Ores, la dette est mutualisée et bénéficie de la solidarité des secteurs surcapitalisés, ot
le niveau de fonds propres est plus important. Dans la situation inverse, certains secteurs
souffriraient de coiits de financement plus élevés que le coiit moyen d’Ores et donc, in fine,
penaliserait le taux de rendement des fonds propres.

Des lors, la solidarité entre les secteurs est indispensable au maintien d’un coiit de financement
et du coilt de la dette qui joue également sur le niveau du renderment des fonds propres.

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 4
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- > un taux de rendement identique pour tous les actionnaires implique une mutualisation du
bénéfice généré par les activités afin de répartir le résultat entre actionnaires sur base de
leur détention de fonds propres, sans impact tarifaire sur les secteurs.

- Avantage : cela permet au secteur sous capitalisés de ne pas devoir recapitaliser via des
politiques de mises en réserves contraignantes grevant les dividendes ou via émission de
nouvetles parts (principe de ta recapitalisation) a souscrire par les IPF, qui sont dans ce cas
souvent les plus endettées.

- Si FINIMO restait seule, elle devrait augmenter ses fonds propres de 6,7 millions d’euros
pour le secteur électricité.

Une politique de mise en réserve maitrisée permet, dés lors, d’atteindre un maintien de niveau
de fonds propres idéal pour la solidité de la structure générale d’Ores et des principes énoncés ci-
dessus. La proposition se base sur une mise en réserve équivalente a 30% du benéfice sans plus
aucune recapitalisation avec un pay out de 70%.

Moyenne 2012-2016 de mise en réserves : 15,82%

Moyenne 2012-2016 de recapitalisation en cash : 15,51%

Réflexions sur les catégories de participation

La différentiation entre le type de parts (A et R) n’avait plus lieu d’étre au regard du nouveau
mode de calcul du WACC (coiit moyen pondéré du capital) par la RAB (valeur du réseau).

Le niveau idéal des fonds propres suppose une pérennité des fonds propres : il s’agit d’incorporer
les réserves disponibles au capital et de transformer les parts R en parts A afin de ne pas
déséquilibrer le poids de chaque secteur. Dés 2019, un nouveau mécanisme régulatoire sera
imposé par le régulateur et mettre fin au principe de répartition 1/3 - 2/3 (FP/RAB) laissant la
liberté aux GRD de déterminer eux-mémes la hauteur de leurs FP.

Marché groupé énergie : consultant en énergie

En 2018, FINIMO s’est penché sur les premiére étapes relatives a Uorganisation du prochain
marché groupé énergie pour les années 2020, 2021 et 2022.

FINIMO organise depuis de nombreuses années des marchés groupé en énergie : il s’agit d’obtenir
un effet d’économie d’échelle au travers d’un volume de consommation plus important calculé au
travers du profil énergétique de nos communes et entités associées au dit marché.

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 5
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Une procédure de marché de service a dés lors été réalisée afin de sélectionner un consultant en
énergie qui sera chargé de rédiger le cahier spécial des charges (et ses annexes techniques)
destiné a la soumission en fourniture d’énergie, mais aussi ,par la suite, de (a réception des offres
de fourniture, "analyse de celles-ci, le rapport de synthése et le suivi du marché au regard des
critéres repris dans le CS consultance.

SYNTHESE DES COMPTES ANNUELS 2018
Actif :
Les immobilisations financiéres enregistrent les actions et parts détenues par FINIMO, dans :

ORES Assets secteur Verviers en électricité et en gaz ;
ORES Assets secteur commun en électricité et en gazr;
ORES SCRL;

Publigaz;

Publi-T ;

SOCOFE ;

GIE IPFW ;

Au 31/12/2018, les valeurs disponibles s'élevaient 3 6.567K €.
Passif :
Les capitaux propres sont de 64.138K €,

Le montant du capital souscrit en FINIMO est composé d’une partie fixe (19K€) et d’une partie variable (souscrit et
libéré de 50.205K€),

Les réserves disponibles au 31/12/2018 sont de 13.926K €.
Les dettes a plus d'un an {26.060K €} sont constitudes :

¢ dela partie long terme des emprunts contractés, au cours des exercices antérieures pour financer la montée
en puissance, auprés de Belfius pour financer la montée en puissance de FINIMO dans les prises de
participations d’ORES Assets SCRL pour un montant de 7.714 KE.

* dela partie long terme des emprunts contractés, en 2016 pour financer "acquisition des parts
OREST Assets SCRL détenue par Electrabel pour un montant de 18.346 K€, repartie auprés des institutions
financiéres de la maniére suivante ;

o Belfius: 7,111 K€ ;

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 6
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o BNP:2.061KE;
o ING:5.049Ke ;
o CBC:4.125KE.

Les dettes 3 un an au plus contiennent sont constitudes :

¢ dela partie court terme de 'emprunt Belfius pour financer la montée en puissance de FINIMO dans les prises
de participations d’ORES Assets SCRL pour un montant de 1.254 K€;
e de la partie court terme des emprunts pour financer I'acquisition des parts OREST Assets SCRL détenue par
Electrabel pour un montant de 635 K€, repartie auprés des institutions financiéres de la maniére suivante :
o Belfius : 159KE;
o BNP:159KE;
o CBC:317KeE.

Compte de résultats :

Les produits financiers {4.322K €) se décomposent globalement de la maniére suivante

e o & & @

3.735K €sur les parts A Ores Assets parts A (électricité et gaz) ;

102K € sur les parts du secteur commun en Ores Assets (électricité et gaz).
301K € sur les titres Publigaz.

176K € sur les titres Publi-T.

7K € sur les titres SOCOFE.

1K produits des actifs circulants

Comptes de résultats par secteur

Secteur de compte 2 :

Les produits s’élévent & S01.660,47€ et se constituent essentiellement des dividendes de prises de
participations en PubliGaz, PubliT et Socofe.

Les charges, composées des SBD (bstiments, honoraires, rémunérations et charges sociales...} s’élévent &
238.924,09¢.

Le résultat du secteur de compte 2 est de 262.736,38€.

Secteur de compte 3 :

Les produits ¢'élévent a 3.836.311,33€ et se constituent essentiellement des dividendes de prises de
participations en ORES.

Les charges, compuosées des intéréts d’emnprunts relatifs au financement des immobilisations finanicéres en
ORES, s’élevent a 492.288,91€.
Le résultat du secteur de campte 3 est de 3.344.801,56€.

Résultat de I'exercice:

FINIMO — Rapport des administrateurs - Année 2018 7
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Le résultat de I'exercice se cléturant au 31/12/2018 s’éléve 3 2.605K €

‘ g D TN
AL g
(A —

/ - .')
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Verviers, le 17/09/2019.

Rapport d’activités et contribution des mandataires au
développement de 'iIntercommunale « Les Heures Claires ».

Dispositions de V'article 69 du Réglement d’ordre intérieur du Conseil
communal.

Article 69.- § ler.- Les Conseillers désignés pour représenter la Ville au sein d'un conseil
d'administration (A.S.B.L. communales et provinciales, régies autonomes, intercommunales,
associations de projet et sociétés de logement) ou, a défaut, du principal organe de gestion,
rédigent annuellement un rapport écrit sur les activités de la structure et l'exercice de leurs
mandats ainsi que sur la maniére dont il a pu développer et mettre 3 jour ses compétences.
Lorsque plusieurs Conseillers sont désignés au sein d'un méme organisme, ceux-ci peuvent
rédiger un rapport commun,

Les rapports sont soumis au Conseil communal pour prise d'acte lors de la séance du mois de
septembre (fin septembre). tIs sont préalablement présentés et débattus en Section par leurs
auteurs.

Les textes des rapports seront annexés 3 la délibération.

Les Conseillers susvisés peuvent rédiger un rapport écrit au Conseil communal a chaque fois
qu'ils le jugent utile. Dans ce cas, l'article 64 du présent réglement est d'application.

§ 2.- Lorsqu'un Conseiller souhaite présenter un rapport au Conseil communal, conformément
a l'article L6431-1, § 3 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, I'article 64
du présent réglement est également d'application.

Le présent rapport est soumis a I'attention du Conseil communal au nom de Fensemble des
administrateurs représentant ou ayant représenté la ville de Verviers.
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Les instances de l'intercommunale « Les Heures Claires » se sont réunies a 11 occasions.
Nos taches principales sont celles dévolues a tout administrateur, c'est-a-dire :

L'aide a la gestion journaliére quand cela est nécessaire,

L'engagement du personnel,

Gestion des réunions CA — Syndicats,

Choix stratégiques de développement de l'intercommunale,

Contacts scabinaux afin d’introduire les gros dossiers d’investissements et ainsi aide a la
recherche de subsides provinciaux et régionaux,

Attribution des marchés publics,

Une volonté d’éviter 'explosion du prix de Fhébergement,

Vérification et suivi des comptes et budgets.

L'Intercommunale est active dans le secteur médico-social. Le premier rdle de
Vintercommunale est d’offrir au Public, plus particulidrement aux Personnes dgées, un
hébergement de qualité 2 un colt raisonnable, mais également une qualité d’emploi aux

membres du personnel.

Un rdle complémentaire de lIntercommunale est de mutualiser les moyens
humains et financiers afin que chaque établissement puisse bénéficier de cette mise en
commun. Cette mutualisation des moyens permettra dans les années a venir, la construction

de nouveaux établissements sur les Communes de Spa, Limbourg, Stoumont et Trois-Ponts.

Cette mutualisation des moyens permet d'éviter au mieux une explosion du prix
de ’hébergement a charge du Résidant. Pour rappel, lors de [a mise en activité de la Résidence
téon d’Andrimont, fe prix d’hébergement a été maintenu pour les nouvelles chambres. Les

« anciennes » chambres ont bénéficié d’une diminution de prix.

A ce jour, les prix journaliers d’hébergement en MR-MRS sont les suivants :

Centre d'Accueil "Les Heures Claires” Tarif Réduction*
Chambre a 1 lit/WC/douche 43,02 € 40,54 €
Chambre 2 2 lits/WC/douche 39,88¢€ 37,40 €

Chambre commune 36,78 € 34,30¢€
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Résidence "Léon d'Andrimont" Tarif Réduction*
Chambre 4 1 lit ancien batiment 42,62 € 40,14 €
Chambre & 2 lits ancien batiment 35,06 € 32,58¢€
Chambre 3 1 lit nouveau bitiment 45,31 € 42,83 €
Chambre 3 2 lits nouveau bitiment 37,74 € 3526 €
Résidence "Philippe Wathelet" Tarif Réduction*
Chambre individuelle 43,04 € 40,56 €
Chambre double 41,15 € 38,67 €
Chambre a 3 lits 40,32 € 37,84 €

* Réduction pour les Communes de I'lntercommunale (Spa -
Limbourg - Dison - Verviers - lalhay - Pépinster - Welkenraedt)

Le travail réalisé par chaque membre du personnel, chaque jour, permet aux
Résidants de bénéficier d’'un encadrement de gqualité, dans des établissements adaptés et 3

un prix raisonnable.

Le compte de résultat de Fintercommunale pour Fannée 2018 prend notamment
en compte fa charge d'intérét pour 'emprunt relatif aux constructions de 39 logements en
Résidence-Services & Spa et 44 logements en Résidence-Services & Limbourg. Cette charge
d’intéréts, d’'un montant de 211.288,19 € n’a pas de contrepartie en matiere de chiffre

d’affaire, pour I'année 2018.

En tenant compte de cet élément, ainsi que de la reprise de provision pour la
charge d’'intéréts liée a 'emprunt relatif 3 ta construction de Iextension de la Résidence Léon
d’Andrimont, (50.314,81 €), Factivité propre de Fintercommunale dégage un léger boni de
66.253,39 €,

Durant I'année 2018, sont survenus les événements suivants :

Construction de 83 logements en Résidence-Services sur les Communes de Spa et

Limbourg
Les travaux relatifs a la phase de demande de permis, se sont poursuivis, en

collaboration avec les auteurs de projets, les services urbanistiques des Communes ainsi que




N° 0940/287

la DGOS. En date du 20 mars 2019, IIntercommunale a réceptionné le « parmis unique » pour
la construction des 39 logements en Résidence-Services pour Spa.

Un seul marché public de construction, a deux lots, sera lancé dans le courant de
Fannée 2019. Les travaux devraient commencer début 2020.

La rédaction du cahier spécial des charges se poursuit, avec les auteurs de projets.
Le cahier spécial des charges devrait &tre approuvé par le Conseil d’administration du mois de

mai 2019.

Projet informatigue — logiciel de gestion de maison de repos

L'année 2018 a été la confirmation que I'usage du logiciel propre de gestion de
maison de repos fonctionne, Le développement de la partie « soins infirmiers » est toujours
en cours.

Toutefois, il a été constaté la dépendance a I'égard d’une société privée, par
rapport au systéme d’appel-personne. Dés lors, un projet de réalisation de notre propre
systéme d’appel-personne a débuté. Celui-ci utilisera la technologie « Web ». Cette
technologie permet au logiciel de fonctionner sur toutes les plateformes numériques {Pc

tour — Pc portable — écran sensitif en chambre — smartphone).

Transfert de la gestion de la Résidence Philippe Wathelet

Durant I'année 2018, I'intercommunale du Centre d’Accueil « Les Heures Claires »

a mis en ceuvre différentes mesures pour la Résidence Philippe Wathelet, 4 savoir

- La mise aux normes de I'établissement, notamment en matiére de chambres 3
1 et 2 lits, afin de maintenir I'hébergement des Résidants et 'emploi au sein
de I'établissement, au-dela du 31 décembre 2017 et ce, jusqu’a la mise en
activité de la nouvelle maison de repos. Ces travaux trouvent leur épilogue au
début 2019, par la pose des portes des chambres. Le colit 3 charge de
Fintercommunale est de 68.885,16 € (matériaux : 9.000,90 € et main d’ceuvre :
59.884,26 €}

= La mise en conformité de la détection incendie ;

- La mise en conformité de F'ouverture des sorties de secours en cas d’alerte

incendie.
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Il convient de préciser que Fintercommunale du CHR Verviers, propriétaire du site,
a pris en charge le colt des deux mise en conformité ainsi que des portes coupe-feux des

chambres.

Gestion des ressources humaines

Le bilan social de FIntercommunale montre un nombre moyen de 222,2
équivalents temps plein (ETP) pour I'année 2018 (219,9 en 2017 - 189,3 en 2016). Enl'absence
de modification structurelle de I'intercommunale, il est compréhensible que les ETP soient

similaires.

Le nombre d’heures de formation suivies par les membres du personnel est de
3.332 heures pour 2018 (1.863,17 heures en 2017 et 1.526,5 heures en 2016} soit une
augmentation de 1.469 heures. L'Intercommunale a consacré aux formations, un montant
de 102.825,83 € (64.882,12 € en 2017 - 50.635,43 € en 2016 - 34.202,82 € en 2015). ll s’agit

des colts externes et charges salariales internes.

Claude ORBAN Maxime DEGEY

Administrateur. Administrateur.
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v VERVIERS
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Madame la Présidente
Messieurs les membres du
Conseil communal de Verviers

Verviers, le 17 septembre 2019

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil communal de Verviers,

Nous avons I'honneur de vous faire rapport conformément 4 I'article 69 du Réglement
d’Ordre Intérieur du Conseil Communal relativement 3 nos activités d’exercice de notre mandat
d’Administrateur de la SA Intercommunale Resa.

Le premier CA tenu a I'issue de FAG qgui a entériné nos désignations s’est tenu le 29 mai 2019 et a consists a
linstallation des organes de gestion de la Société.

Il a également été question du transfert du personnel d’'Enodia SCRL vers la SA Resa avec effet au lier juillet
2019 concernant 875 membres de personnel.

Le CA du 19 juin 2019 a mis en place les comités [égaux et nous a désigné tous les deux en gualité de membres
du Comité des Rémunérations et a désigné Michel Grignard en qualité de membre du Comité d’Audit,

Ce méme CA a en outre traité des synergies entre Ores et Resa notamment en matiére de

Smart Meter, du projet ATRIAS qui concerne tous les GRD's, du réseau 70 Kv et a fait le point sur la finalisation
du carve-out entre Enodia et

Resa.

Deux séances complétes de formation a destination des administrateurs ont été également organisées.

La séance du 10 juillet 2019 a donné le suivi des points vus le 19 juin 2019. En outre I'accent a été mis sur
I'organisation interne - méthodologie et priorités - et également sur la méthodologie tarifaire,

Le CA du 21 aout 2019 a traité des marchés publics et de leur organisation, a entendu le rapport trimestriel
du délégué a la gestion journaliére et s'est attaché au suivi de la convention de carve out en matiére IT.

Le Comité des rémunérations du 4 septembre 2019 a travaillé sur le cadre fonctionnel et organique, sur les
reglements de travail a harmoniser, sur la mise en place d’un systéme de développement de carriére, sur le
descriptif des fonctions et sur la politigue générale de rémunération (barémes).

En outre les recrutements planifiés (73) ont été évoqués d’ici A la fin de I'exercice,
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v VERVIERS

Finances { Budgel | Personnel | Exat civil
CABINET DE L'ECHEVIN

Enfin le Comité d’audit du méme jour s’est penché sur les résultats intermédiaires de Resa au 30 juin 2019
(six mois). En outre le planning d’audit annuel a été défini en présence du représentant du commissaire, Enfin
un débat a été mené 3 propos de la mise en place d’une cellule d’audit interne au sein de fa Société.

Nous nous prions de croire en nos sincéres salutations.

k__ . e _‘-- = 3 ¢ ..'. ,l’_l / f
Michel Grignard, ' /" Alexandre Loffet. :

Conseiller communal Echevin
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4

VERVIERS

Séance d’information

Passage aux conteneurs & puce

.lntradel‘

« Ce n'est pas le changement qui fait peur aux gens,
mais l'idée qu'ils s'en font »

SENEQUE




Structure de la présentation

l.  Pourquoi un nouveau systeme?
ll.  INTRADEL, notre intercommunale
. Le projet en pratique

IV. Le fri: quelques regles

V. CoUts
VI. Communication

ViIl. Démarches administratives

VIll. Divers

MENAGES

Déf. : Ensemble des occuponts d'un méme
logement sans que ces personnes solent
nécessoirement unies par un lien de
parenté, Un ménage peut ke composé
d'une seule personne.

4

Donne nouvelle
(cadre légal)

4

Nouveau systéme
« Ville »

‘Remarque préliminaire - distinction nécessaire

‘l
NON-MENAGES

Déf. @ Tout ce qui n'est pas un ménage
{exernple : ASBL, Créches, kings, Fabrigues
d'Eglise, commergants, avocals, indusirie,

etc.)

Pas visé par la donne
nouvelle

4

Recours au privé % -~
(ou alternative « Ville »)-o—u.
y [ . i
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. Contraintes iégales {actuelles & futures)
2, Défis environnementaux

3. Bien-étre au travail

L -

——

' Jiviraclal

Cadre légal pour le raitement des déchets de I'VLE, Elle vise & protéger |' environnereant ot la samté en
soulignant des techniques de valolsation et de recyclage powr attdruer las prassions sur les ressources
et amélioration de leur ulilisation.

» Cadre régional 2 Divers décrels :
+  Collecte séparée des déchels réalduals & das déchets srganiques : 2025 [PWD) maie 2023 (D, Nv)

+  Prncipes Ananclers (objectils © dminuer la produchon de déchets & collecter sélectiverment fes
déchels ménagers)

1. Codtwérlé (principe du pollueur—palgu 3 - les colts de la gesflon des déchets
rmenagers dolvent &ire supports par les clfoyens au fravers de 1o taxe communale)

2. Prétdvement sanction {communes dont la quantité annuelle de déchats ménagers
collectds non sélectivament exceds les seulks sont redevables d'une taxe)

3. Taxessur "ncinéralion évoluent ala hausse & encowagement de la collecte sélective des
déachels organiques

¥ Cadre communal = C.C. 23/10/2017 :

Dessaisissemant au ﬁro!ll ' INTRADEL) & 3;LII a été confiée la mission de collecler s

! ’éggg'ml"ln

fraction erganique et la I ménageres via le systénie de conleneurs g ﬁe
efce, pour? unequ durée indéterminés. \ /
,;’ I'Il--:-,u!:.-b'
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... ef futures

{(Déclarat® de Politique régionale 2019/2024)

La Wallorve s'inscrit clairement dons une doubie laglque de « 2éro déchat » et
d'économie circuloire. L'ambition est de téduire les déchels et les coils qui v sont s of

de créer de "empiol & de Fachivité innovante en Wallonie, I l I- I-

Le Gouvernement géndralisera lo collec la fra di
Menqggers.

WALLONIE

Le Gouvemernent prevoira aussi de
1 ses en terant compte deos
critéres exnsl‘dnl's de tailles des COMMunes.

Pour soulenir les communes el kes citayens dans leurs efforls de réducifon & o sowrce af de
rn le GouvememenP Mmammmmm nofc.-mmenf parla

concemani =5 socs.-’vigneﬂes foumis ou vidanges de poubeHes dans fer ccdr\e du service
minimumn. La Wallonis renforcera e conlidle des deépdts clondestin.

Le Gouvemement adaptera le mécanisme de col-vémlé, payé par les citoyens, pour la .
gestion des dechets, glin de le rendre plys juste et solidalie. Le coli-verité et les dépenses
qu'il tinance doit élre évaiué, afin de matiriser son impact sur les citoyens. A

¥ Augmentation du recyclage des déchets produits

= Environ 40 % des déchets ménagers sont organiques (DMO)
= Pour cette fraction : recyclage possible

iis peuvent étre recyclés par
biométhanisation, un procédé
permetiant ia production d'énergie
verte et de compost de qualilé,

= Mdis... tri & la source nécessaire

» Amélioralion de la propreté publique

= suppression des sacs éventrés sur la voirie
= |utte contre dépdts sauvages par suivi des « non-utilisateurs »

¥ Réduction de la quantité de déchets prodvits [« Le meilleur <
déchet, ¢'est celui qui n'est pas produit n = ¢f. supra (chiffres)
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Défis environnementaux - Confeneurs & réduction
de déchets — Pourquoi ?

sélectives en porte-G-porte)

+ Intensification du
compostage a domicile

« Sorlie du systéme d'une parlie des déchets des .

non-ménages {dirigés vers le privé, ils ne reposent plus sur le:
ménages) =

A )

« Amélioration du tii sélectif des déchets
{augmentation dans les recyparcs et les collectes

o~

Défis environnemeniaux - Conteneurs & réduction
de déchels - Chiffres

RESULTATS DES COLLECTES SUR LES
47 COMMUNES

160 kg/hab./an de déchets résiduels (en 2008)

4

137 KG/HAB./AN
34 kg de déchets organigues |
103 kg/hab./an de déchets résiduels ‘!
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Evolution globale des déchets ménagers résiduels (2018)

En 2014, {ovant
passage Infradel):
181 kg

- c'est-G-dire ce qui part & l'incinérateur

I
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Exemple de la commune de Dison

Evolution de la production de déchets
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3. Bien-étre auv travail

Permet I'amélioration des conditions de travail [réduction de la
penibilité} du personnel de collecte

=< Sacs de plus en plus lourds

2 Charge soulevée au quotidien par le personnel de
collecte = 12 & 15 tonnes par jour

= Blessures et coupures au fravers des sacs

o

» OBLIGATION DE CHANGER LE MODE DE COLLECTE
» POUR UN MIEUX {IMPACT ENVIRONNEMENTAL)

» CONTENEURS = MODE LE PLUS EFFICACE POUR
COLLECTER DE MANIERE DISTINCTE LES 2 FRACTIONS

> TRAVAIL REALISE AU NIVEAU SUPRACOMMUNAL >
INTRADEL -




¥  Une société infercommunale 100 % publique
¥ De 72 communes offiliées de Ja Province de Liége
¥ Au service de 1.034,72% habitants

Vamellnration I
continue .

INTRADEL
aokre ravalk

le bonne grailoa
cconomigque
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| -
U
Callule prévention = Animateurs de terrain 49 recyparcs
Actions dans les écoles, sur les marchés, I : 2.200 bulles 3 verre
Promotion du réutilisable _—_— Collecte p-a-p
Calendrier des collectes PMC/PC/Organiques

Centre de tri PMC
Démantélement des DEEE
Cantre de compostage
Centres de recyclage,...

Compostage 4 domicile
Guide du réemploi
SoFIE
Ressourcerie du Pays de Lidge

Hallembaye CET de classe 2 Uvélia
SIDECO - CET de classe 3 AVE {biomasse)
Valorical

3

_'Ilmm_l.f.‘ll.l

| |
La collecte sélective des déchets organiques ”
|

47 Communes participantes en 2019 dans le systéme Infradel J
soit plus de 540.000 hab.

: g y [ Pas de collecte des organiques

LR Pt B Collecte communale drgs organiques
paeigLleen Systéme Intradel pour ia collecte des organiques
22.8 kg/hab./an [ Passage au systéme Intradel au 01/01/2020

[ Passage au systéme Intradel au 01/01/2021
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» MISE EN COMMUN des forces

» MUTUALISATION des coOts

> EXPERTISE

1. Collecte en porte-a-porte

2. Le projet pour les ménages

3. Le projet pour les non-ménages

iy
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Collecte en porte-a-porte

Avril ‘J?ﬂ/

|'|'|- lir

{sema

2. Heures interdites
{mobilité accrue)

3. Collectes PMC et P/C
la méme semuaine
dans les frofs zones

ines impaires}

31/12/2019
FIN des
sacs verts
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Ménages

Schéma principal : 2 conteneurs / ménage :

1 VERT (déchets organiques| + 1 NOIR {déchets résidusls)
Volumes {litres| : 40 / 140 / 240

base :
¥ Fonction de la composition du ménage

¥ Proposée dans le premier courrier envoyé par INTRADEL
» Possibilité de changer de volume grafuitement {(avant ou aprés 01/01/2020)

B2 BE .
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Schéma diternatif :

Conteneur NOIR remplacé par conteneur collectif enterré

j 'é¥re de cette alternative?

» Permetire aux citoyens, résidant dans de petits logements, principalement
en habitat vertical, d'avoir acces au ti ef d'évacuer réguliérement feurs
dechets sans pour outant detenir 2 confeneurs.

»  Eviler des rassemblements frop importants en miliew d'habitat dense,
arnéiiorer g visibilité sur le terrain et réduire le temps des collectes.

Qu2 7one u pilote » : Cenire-ville / Principes pour déplolements fulurs

Dotation: 1 BADGE (CCE) fis. A

Zone « pilote » (CCE)
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Schéma dérogatoire : Maintien du SAC
Concernera environ 5 % des ménages
Raison d'élre de ces sacs dérogatoires ¢

» Impossibilités techniques : rue frop éfroite, chemin inaccessible, danger
quant & ia circulation des piétons, elc.

» Cas padicufiers étudiés sur base d’un dossier par fe service environnement
Dotation :
Les sacs de demain seront DIFFERENTS, pour permettre lo collecte sélective

¥ Sac organique (BLANC)
¥ Sac DMR [ROUGE)

Principe du coit-vérité :

Respecté parle biais d'une dotation de base
en sacs finclue dans o taxe de base}
proporionnelle aux kilos compris clans I toxe
de base pour chaque fraclion

Synthése des
combinaisons
possibles

N° 0940/304
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8 ovec vous lors de volre passage)

Distribution des CONTENEURS

» Via Intradel (11 ou 12/201% - ci. ci-aprés)

Distribution des SACS dérogatoires

»* Via les Recyparcs (pour la dotation de base) :

= Verviers | : Quai de la Vesdre
= Verviers 2 {Stembenl) : Rue Bronde - Zoning Industriel
= Theux : Route d'Oneux au lieu-dit i Laboru »

Atterttion ; la dotation de base sera précisée dans le 29me= counier (& prendre

[umardi au vendradide P00 a 17h30

at de 13h00 a 1/h00

Samedide 86303 12n30 et de 13000 2 17000 %

p) | /
' &

»
» Viala Ville de Verviers (pour les achats complémentaires)

Non-ménages

N° 0940/305
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Non-ménages

Rappel: Les u non-ménages » {ASBL, kiné, commercants, industries, etc.)
sortent théorigquement du sysiéme Intradel de coliecte en doubies-
conteneurs.

3

Collecteurs privés

TOUTEFOIS. une partie de ces « non-ménages » ont des comportements qui
se rapprochent du comportement d'vn ménage {on parle d'assimilés)

¥

Volonté de la Ville de proposer une solution pour ces cas
particuliers {elle sera évoquée ci-aprés) e

Synthése des options possibles pour les non-ménages

1. Choix de ne pas solliciter de conteneurs
2. Solution conteneurs « Ville/INTRADEL » (cf. ci-aprés)

3. Solution conteneurs « collecteur privé n

A

Al 200 "“‘3?";‘:1

’

N° 0940/306
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N° 0940/307

Ces régles de fri seront mentionnées dans
le guide du #ri (envoyé en 11/2019)

=

IL M B Ii

Déchets de cuisine

v restes de repas

marcs de café

v
¥ sachets de thé

v épluchures de fruits et de Iégumes

coquilles d'ceufs
coquilles de moules
coques de noix, efc. ‘

ANENEN

v Os

17



Petits déchets de jardin :

v plantes d'appartement
¥ herbes
v fleurs fanées

Que peut-o

Mais qussi

v papier essuie-tout

v mouchoirs et serviettes en papier

v litigres biodégradables pour animaux

v langes pour enfants

N° 0940/308
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N° 0940/309

Z ~ Trucs & astuces

Emballer ses déchets de nouniture en petites quantités (dans

une feville de papier-journal, un sac 4 pain en papier ou sac
biodégradable).

~ Verser du vinaigre blanc pour

Vous trouverez sur les sacs biodégradables le logo suivant : ‘ ‘

HOME

0K compost

N

19



N°®0940/310

 Autres fractions : idem sauf... PAMC |
Le papier/carton (1 m3) |

Acceptés :
» Les journaux

> Les magazines E
¥ Les cadisses en carton non sowllees

» Etc.

Refusés .

» Les cartons de pizza

» Les emballages en papier
souillés

» Les mouchoirs

» Etc.

Les bulles a verre

Le verrre transparenf . Le verre coloré .

Acceptés :
» Les bocaux .
» Les bouteilles i s

\

}

Refusés :
» Les assiettes

» Les ampoules . <\WL
» Les miroirs

» Les plats allant au four ,\
» Etc. '}*' f/ i

20



Les recyparcs

» 49 dans la zone d'intradel

» Acces gratuit sur présentation de la carte
d'identité + accés payant PME

» Plus de 30 matieres différentes collectées

i e an i AE=al)

Les PMC = P+MC

Trions encore plus
d’emballages en plastique.

Pourquoi 2 sacs dans ma commune 7
A I'heure actuelle, tous les centres de
trl ne sont pas encore équipés pour
accueillir les emballages en plastique
souple et rigide dans un méme sac.
I 5'agit d'une phase de transition at
dis 2072, le sac transparent devrait i o
disparaitre pour ne laisser qu'un seul ' :

sac blev pour Fensemble de vos =1 ‘ _,-b‘
embaliages PMC. " 2>
WPQRTANT A PARTI 0U 7™ DECEMBAE
Davantage d'amballages en plastique dans le sac blev PMC
&K un sac transparent supplémentalia pour les emballages | !
en plastique souple. Tout ¢a pour vous simplifier le ti et pour 5 ./
recycler encore pus! ’_f
 J r.-—.‘
Forgddn I--Ill

N° 0940/311
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Trions encore plus Coachs Slasain: cusgaec S |

d'emballages en plastique. kilos swomimentaies o okamssomosns 8 | |
G — — - 3 bleu et ke sac branspanent chaqua annbe.
Ve = |
l £ QUI YA DANS LE SAT SLEU (|
| D enmALLAGES it PLASTIOUR RIGRE

o b

-84 .

| Bacrslides Racan
| ‘_, S

® o .
| fiorouuthes atrodan Fhls ot tudsn
| EMIUALLAGES METALLIGUES

) .
5
I ‘E’ll TS e % Actuellement ce .
| RN ey e O e type de déchets
- o"‘“:'m'::'::;_ peut &fre déposé g! /
1 < !- dans les '
| | Recyparcs - .
(e - _ |

Tout ce qui n'est pas repris dans le cadre des services
de collectes sélectives mis a la disposition de la population
(collectes d'organiques, P.M.C, paplers-cartons, recyparcs,
" bulles a verre, encombranis).

N° 0940/312
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Exemples :

» coton tige, sac aspirateur

» vieux textiles, cendres, poussiéres, cheveux, litieres, ...

lln:u\n vt

N° 0940/313
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Compartiment ur

compartimenté

Collecte hebdomadaire en camion bi- ‘
|

Compartiment pour
les déchets résiduels

=t

les déchets |
organiques “

Controle de la qualité du tri des déchets I
organiques |

N°(0940/314
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N°© 0940/315

en
moyenne par ménage
&l par an

25



N°® 0940/316

~ Préalable 2: Mécanisme de taxation

reféerence

TAXE DE BASE = forfaitaire / TOUS les ménages
Année de référence + 1:

TAXE DE BASE - forfcitaire / TOUS les ménages

+

TAXE COMPLEMENTAIRE - individualisée / PAS TOUS les ménages

{cette taxe complémentaire concemera les éventuels
cdépassements de la taxe de base de I'année précédente]

- Taxe nouvelle plus juste {plus proche des comportements réels)

"o |
”

...tout en restant solidaire

e

Ménages

[

26



> Mise a dispositlon de conteneurs, badges et/ou sacs

> Forfaits :
= 34 levées des conteneurs / ménage (2 fractions)
= 60 kg / habitant de déchets organiques
= 55 kg / habitant de déchets résiduels

$i « exceplions sacs » 2 contensur(s) remplacé(s) par:

= 20 sacs pour déchets organiques (30 litres) / habitant
= 10 sacs pour déchets résidvels {40 litres) / habitant

Rappel: pas de limite de levées pour :

= Fraction en « exceplions sacs»
= Fraction collectée en CCE & 36 levées de |'autre fraction

I
Taxe de base annuelle (forfaitaire) - 2/4
> Un rouleau de 20 sacs PMC
» Collecte bimensvelle des P+MC et papiers/carons
¥ Accés au réseau des recyparcs et aux bulles & verre
¥ Collecte des sapins de Noél
\
2
Ty ee—

N°0940/317
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Taxe de base annuelle (forfaitaire) - 3/4

Taxe actuelle + Estimation du cofit ~ Nouvelle taxe
achats de routeaux réel actuel forfaitaire
Habitantsseuls 95 +22,50 11750€ 123,00 €
ménages 2 pers 110+ 22,50 13250 € 139,00 €
ménages 3pers  110+3D 140,00 € 147,00 €
ménagesd pers  110+35 145,00 € 152,00 €
ménages S pers  110+40 150,00 € 157,00 €
ménages 6 pers+ 110+ 40 150,00 € 160,00 €

Service plus
qualitatif, donc plus
cofiteux

Hausse taxation
« contenue »

Hausse cotisation
INTRADEL

=

7 e——

- Exceptions sociales -4/4

» Cas médicaux (incontinence chronique & dialyse} : + 750 kg/an de

déchets résiduels & 24 levées supplémentcires

» Gardiennes ONE : + 120 kg/enfant/an de déchets organiques & 24
levées supplémentaires

» Ménages avec enfanl{s) de moins de 3 ans : + 120 kg/enfant/an

» Dégrévements plafond de reveny ; réduction de la taxe forfaitaire
de 40 euros (RIS, revenu garanti aux personnes dgées)

£
W

N° 0940/318
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Taxe complémentaire (éventuelle)

Pour les contribuables qui ulilisent les conteneurs : '

» Llevée: 08 €/ levée
¥ Poids des déchets :
+ 0,50 €/kg pour tout kilo de D.M. résiduels
» 0,07 £/kg pour tout kilo de D.M. organiques

Pour les « exceptions sacs » : via I'achat de sacs supplémentaires

> 28 € le rouleau de 10 sacs « Intradel » de 0 litres (DM résiduels)
¥ 14 € le rovleqau de 10 sacs « Intradel n de 30 litres (DM résiduels)

¥ 10 € le rovlecau de 10 sacs « Infradel » de 30 litres (DM
organiques) biodégradables h3

Exemple 1l

Ll . . g ||

» Exemple : Ménage de 4 personnes (2 adultes & 2 enfants) :

= 34 levées
= 240 kg de déchets organiques {4 x 60 kg)
* 220 kg de déchets résiduels (4 x 55 kg)

» Si enfant < 3 ans : + 120 kg/enfant de déchets
organiques

My

e

N° 0940/319
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Non-meénages

Forfait annuel > année

26€/an

mise 4 disposition de 1 ou 2 conteneurs
{volume au choix mais max. 2 x 240 litres)

‘axation m utilisation reelllke
| -) année de référence + 1

>Levee 0 8 € [ levée

»Poids des déchets :

0,50 €/kg pour tout kilo de D.M. résiduels
0.07 €/kg pour fout kilo de D.M. organigues

CALCUL & COMPARAISON
avec offres privées a effectuer

de référence

N° 0940/320
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Courrier 1 (septembre/octobre 2019) :

» Annonce du projet

» Mise & jour infos ménage

¥ Annonce le type de conteneurs prévu par méncage

» Possibilité de modification {0800/99154 ou www.intradel.be)

Courrier 2 (novembre 2019) :

» Confirmcition du choix des confeneurs
» Annonce la dafe de livraison des conteneurs " 3
> Guide du i (adapté P+MC) e

Distribution des conteneurs (mi-novembre a mi-décembre) :

¥ Livraison des conteneurs & domicile (présence pas nécessaire]
» Guide du tri sur le conteneur + éliquelte avec adresse

N°® 0940/321
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Courrier 1 (juin 2019) :
¥ Anhonce du projet
Courrier 2 (octobre 2019) :

¥ Confirmation de I'information + envoi documentation ]
¥ Demande de choix & effectuer [systeéme INTRADEL ou PRIVE)

Distribution des conteneurs (décembre 2019) :

Si offre INTRADEL choisie

Lieux d'exposition des conteneurs de démonstration

Adresse

Hitiment Electrabel Font de Someneleville 2

Mace du Marché®
TTTTTTATT S Rue du Collége 62 (cour intéieure)
(ORI Place du Marchs 1
(L Rue des Marlyrs 45
Virviers Ambilions Rue de 'Harmonie 10

Quai de la Yesdre & Rue Broode
EITE T Boulevard des Gérardchamps (dans Uentrée - acoés parking)
[CTT I Fue du Collge 1 /

udate if

N° 0940/322
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to e 2015

tobre 201

Lundi4 novembre 2019

" Mardi 5 novembre 2019

Quarher
Petit-Rechain
Hodimont
Lambermont
Lambermont
Heusy

Heusy

Boulevards
Ensgival
Ensgival
Stembert
Stembert

Mangombroux

Prés-javais
Cenlre
Stembert

Lien
Tourelles
Harmonie
Cercle St Bermard
Cercle St Bermard
Ancienne maison

comminake

Ancienne mason
communale
Harmonie

Ecole communale
Ecole communale
Taniére des Ledps
Taniére des Letips
Taniére des Ledips

Harmonie

Harmaonie

Tanitre dos Lodips

Adresse
Rue de Grand-Rechain 65
Rue de I'Harmnonic 49
Rue Saint-Bermard 32
Rue Sainr-Bernard 32

Rue Maison Communale 1

Rue Maison Communale 1

Rue de I'Hamonie 49
Place Lambert Fraipont 11
Place Lamberl Fraipont 11
Rue des Champs 3

Rue des Champs 9

Rug des Champs 9

Rue de 'Harmonie 49
Rue de 'Harmonle 49
Rue des Champs 9

I_'I:.I““'?-I.'_I

N°® 0940/323
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Les conteneurs sont

SR AL

[ CONTEMEURS A PUCE -~ FORMULMRE | |
« attachés » & une habitation T I — t
fil fout les considérer comme ;DR
des Compteurs dlecu ou Fove ot nsnsigumsent cospibanins WTRADE. 04/ 240.74.74,
d'électricité) :.“.‘;_“:‘:’: e
= Lorsgu'un habitant S touas ——
déménage, il doit le signaler £ i i e
& INTRADEL via un formulaire prvmp P
(avec cachet communal) e oo
Ce formuiaire peut étre o —
téléchargé sur le site B T R e T
www.intradel.be P T
et le service population Y
velllera & en avoir & -
disposition & & le faire
compléter & tout
changement de domicile e P

# Feolgs ® Camm

o Presea

Lan o punny

@ Ma production de déchets

List i, i

L5 easinrtes b pavte & prrte

UK 4 LT

oy emin il e ] dechats |

(L LU

1 miercommnale

L I Ty BT R DT N T R Y R e T
E T
=

e
LIS L ) LRI - LAY

ol IR,

2304 2014
4 Je MOR:
IMF Dk MOAL
04 07 I Fire
ar om ¥y v
(LN Wi} LE
LIALE -] L) *
19 1a-dl ] s l’
14 1140 . e

Niolee . Ill

N° 0940/324
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N° 0940/325

|

AVIS AUX CITOYENS VERVIETOIS

La création d'un compost collechif ef citoyen, prés de chez
wOus, €3 Vous tente T
Concavol be projet vous inndresse 1 Ou simplement -

composter ? Conlactez-nous ! b
TEL : 087/353.725  MAIL : eleanore.drosven@verviers be ou
louisakaradpvanviers ba Q
o«
>

L] LR
Fasan - v d

Al ZOTAR A"
P LA i
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N° (0940/326

£
. Sl tries,
t'as tout compris |

—
'lntradel

ww.ilntrodel.be

Contacts

Intradel
intradel@intradel.be
04/240.74.74 - 0800/99.154
Verviers
environnement@verviers.be
0800/21.105
pcs@verviers.be \
087/35.37.25 A .
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[ C Vo QT W 59 N° 0940/327

Taxe sur la collecte et le traitement des déchets ménagers - Réglement — Renouvellement pour
I'exercice 2020 — Passage au ramassage par containers.

Paragraphe 11 du réglement-taxe & amender :

1. Texte initialement présenté dans Plone :

Sur production d’une attestation délivrée par 'autorité compétente ou d’un accord 3
Famiable signés des parents, les isolés qui sont parents d’un ou plusieurs enfants vivant
en hébergement égalitaire (garde alternée) voient les quotas portés de 55 kg &

85 kg/enfant/an pour les déchets ménagers résidueis et de 60 kg 3 90 kg/enfant/an pour
les déchets verts,

2. Nouveau texte :

Sur production d’une attestation délivrée par autorité compétente ou d’un accord 4
'amiable signés des parents, le parent d’un ou plusieurs enfants vivant en hébergement
égalitaire (garde alternée) ne Fayant ou ne les ayant pas dans sa composition de ménage,
voit les quotas augmentés de 30 kg/enfant/an pour les déchets ménagers résiduels et de
30 kg/enfant/an pour les déchets verts.

Le but étant de donner 30 kg/enfant/fraction/an pour le parent ne les ayant pas dans sa composition
de ménage mais les ayant dans les faits une semaine sur deux, le fait de mettre le terme « isolé »
excluait le parent remis en couple et qui se trouvait également en hébergement égalitaire. Ce terme
a donc été remplacé par « le parent ... ne Fayant ou ne les ayant pas dans sa composition de ménage
e B,

De méme, le fait de laisser « les quotas portés de 55 kg 2 85 kg ... » ou « ... de 60 kg 390kg .., »,
portait a confusion car cela supposait que les enfants concernés avaient déja 55 ou 60 kg de base. Or,
ce n'est pas le cas puisqu’ils ne sont pas repris dans le ménage du parent concerné, On change
simplement en indiguant que le parent concerné voit ses quotas augmentés de 30
keg/enfant/fractionfan.




<<Espace Jeunesse

xCiayeinete f2.QUAINE 5 g
Quoit,
=eNfants
Loisis

Démocratie™ ™ Imw_nﬂuStiCe

Justiee

Regard sur I'enseignement
communal verviétois::-

Losirs

ehumaniste

Educatil”
Respect

enfanls
social
Equite

b S -

N° 0940/328

L’enseignement communal de la Ville de Verviers, ce sont 13
écoles réparties dans les quartiers et plus de 5500 éléves au total.

LES ECOLES COMMUNALES DE VERYIERS, UN ENSEIGNEMENT DE QUALITE !

Renseignemants au bureau de Uinstruction Publique
a2 1219 aolt au OB7 325 153
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N° 0940/329

L’enseignement communal de la Ville de Verviers, ce sont 13
écoles réparties dans les quartiers et plus de 5500 éléves au total.

ILY A TOUJOURS UNE ECOLE COMMUNALE PRES DE CHEZ VOUS |
Pour tous renseignerments
http://ecoles.varviers.ba
ou teléphoner au 087 325 253 an Sf :\.{,?{Q ,.L..._...
a partir du 16 aolt

7o ¥ v
v
v v ¥ v
4 v =
"ol il

b 4 ACADEMIE

.',- . DES BEAUX-ARATS

- - A U YVERVIERS

Y/ VEIRVIERS
L 4 L ST T2 T ST C I T T T e I FTY v SRECIALAERE IWPE Y W [ NEraDNl ALl ANELM A daag Al Lol
3

Des chiffres plus précis :

*1 académie des Beaux-Arts.
*1 conservatoire.

* 10 écoles fondamentales
ordinaires comprenant 13
implantations.

* 1 école primaire d’enseignement
spécialisé de type 8 comprenant
2 implantations.

LN nnl ok LET
Ll ]

! 2 ,.Il:ﬁ;!* m

ST by

Corfains sltes décole sont
enCoTY 40 oSt lion...




N° 0940/330

Les implantations en encadrement différencié:

* Ecole maternelle Place Geron

* Ecole Ensival

* Ecole de Hodimont

* Ecole Carf Griin — Est

* Ecole du Nord — Petit-Rechain

* Ecole du Centre

Définition:

* assurer a chaque éléve des chances égales d'émancipation
sociale dans un environnement pédagogique de qualité.

Ditférence 30/09/2018 et 30/09/2019 |
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N° 0940/331

Combien d'éleves dans | | Lliialinew Année scolaire 2018 - 2019;  Situation au 31-01-2019 ‘
le fondamental ? formrmetiie i i
ool wm | owm | m u:::u pi | el el ]| el | T ] el [T ToMA L TOTAL G OTAL
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Trois de nos écoles communales organisent un apprentissage précoce d’une deuxiéme langue :
- I'école des Linaigrettes organise un cours d'allemand,
- I'école des Boulevards, un cours de néerlandais
- et ’Ecole de Petit-Rechain un cours d’anglais.
Les éléves de la 1ére 2 la 62me primaire bénéficient de ce cours a raison de 2 périodes par semaine.

Linaigrettes Boulevards




N° (0940/332

Un projet anti-harcelement

- Ecole sportive a Ensival
- Ecole numérique aux Hougnes et Nord

- Ecole culturelle a Pierre Rapsat

- Apprentissage précoce d’ une deuxiéme
langue aux linaigrettes, Boulevards et
Petit-Rechain

| - Enseignement spécialisé type 8 a
Maurice Heuse




N° 0940/333

Des éducateurs dans nos écoles

@ CoF
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* 8 éducateurs

* Une aide indispensable a nos
équipes pédagogiques durant
la journée scolaire.

* 1. linformatique Réussir le virage du numérique est sans conteste un
défi de taille. 36 tableaux interactifs ont été installés dans plusieurs
écoles. lls viennent compléter 'offre déja présente sachant que
certaines écoles sont plus avancées que d’autres. On pointera du doigt
I'exemple des Hougnes ou les éléves, en plus des tableaux, travaillent
avec des robots. Le but étant aussi d’y étendre le pan informatique en
réalisant, prochainement, des vidéos a destination des enfants et des
parents afin d’avoir un support supplémentaire a la maison ou en
classe lorsqu’on veut réexpliquer une legon.

* 2. Le sport I'école communale d’Ensival est une école sportive. C’est
ainsi que les éleves de la 1ére a la 6e primaire pourront choisir une
option multisports ou une option foot dés la 5™ en partenariat avec

le Standard).
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* 3. La culture Pouvoir intégrer de la musique et les arts de la parole
dans le programme des éléves, c'est aussi possible. A I'école Pierre
Rapsat (Stembert}, une heure de musique sera donnée en 3e
maternelle et en 1¢" primaire de concert entre l'instituteur et un prof
du conservatoire. Cette école, comme Lambermont, les Hougnes et
Petit-Rechain, accueillera aussi des cours d'arts de la parole a
destination des 8-11 ans. Enfin, afin de miser sur I'importance de la
culture, quatre classes (des écoles des Linaigrettes, de Lambermont,
des Hougnes, et de I'Est) participeront au festival Paroles d’"Hommes
soit en rejoignant le chceur des enfants, soit en participant a une
création théatrale.

* 4, L'environnement En participant au projet «Défi zéro watt»,
plusieurs écoles verviétoises se sont déja distinguées en matiére
d’économies d’'énergie et de comportements citoyens. L'an dernier, les
écoles du Nord et de I'Est sont sorties lauréates et cette année, ce
sont Carl Griin et les Boulevards qui se lancent dans 'aventure

13

PROJET EDUCATIF:

Le projet éducatif de la Ville de Verviers définit 'ensemble des
valeurs, des buts, des intentions de sa politique éducative en
cohérence avec le décret Missions du 24/7/97
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PROJET PEDAGOGIQUE:

Le projet pédagogique fixe les moyens a utiliser et les méthodes a
développer pour atteindre les finalités du projet éducatif

LE PLAN DE PILOTAGE

x%{‘\

o
‘Ei %}é\.
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Le Plan de pilotage c’est ...?

c'ast I'école qui se met en projet

Chaque école dispose d’indicateurs propres
/‘
Nombre d'éléves Nombre d’enseignants Options proposées par 'dcole Taux de réussite aux épreuves externes

C’est une sorte de fiche d’identité de chaque école

Sur cette base, 'équipe pédagogique: mmmmp analyse les farces et les faiblesses mmmp propose des objectifs
exemple: Bien étre a ['école

ir

Plan de pilotage

L'équipe pédagogique explique comment elle va mettre en ceuvre ces objectifs

m=d Ladministration valide.

Pour étre encore plus concrete

le plan de pilotage est une application
numérique dans laquelle la direction encode
les objectifs choisis préparés, discutés avec
I'ensemble de I'équipe pédagogique
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Le plan de pilotage dans nos écoles...

* Les plans de pilotage sont un des piliers du Pacte d’excellence.

* Ce changement devient une réalité dans les écoles. En effet, les décrets
sur le pilotage ont été définitivement votés ce 12 septembre 2018 au
Parlement : nouveau service de pilotage et nouveaux délégués (DCO).

* Ce nouveau pilotage se base sur des objectifs que I'équipe
éducative se donne elle-méme, |l favorise Pautonomie des
équipes éducatives, qui vont cibler des priorités en lien avec la
vie réelle de leur école, mais aussi créer une « culture d’école »,
améliorer le sentiment d’appartenance et sortir certains profs
de leur isolement. Il s’agit de mettre toute I'école en
mouvement, en se fixant des objectifs.

* Toutes nos écoles y sont inscrites : I'école de ktambermont et des Hougnes
dans la premiére phase depuis septembre 2017 et les autres dans la
deuxieme phase depuis septembre 2018.
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THEODORY Renaud

De: KNUBBEN Muriel

Envoyé: mercredi 25 septembre 2019 17:25

A: THEODORY Renaud; REUCHAMPS Régine

Objet: TR: CC 30.09.2019 - Demande d'inscription d'un point supplémentaire 3 'ordre du
jour du Conseil Communal

Piéces jointes: Documentl.docx

Importance: Haute

TN KNUBBEN Muriel
N ’v DIRECTRICE GENERALE F.F
o Place du Marehé 55 - 4800 VERVIERS

087 325 220 ~ interne : 7004
YERYIERS vwwverviershe

De : ELSEN Marc <marc.elsend1@skynet.be>

Envoyé : mercredi 25 septembre 2019 01:55

A : COL - TARGNION Muriel <Murie. TARGNION@verviers.be>; KNUBBEN Muriel <Muriel. KNUBBEN @verviers.be>
Objet : CC 30.09.2019 - Demande d'inscription d'un point supplémentaire a I'ordre du jour du Conseil Communal
Importance : Haute

Madame la Bourgmestre,
Madame la Directrice Générale,

En vertu de I'article 64 du Réglement d’Ordre Intérieur de notre Conseil Communal, te ¢cdH demande I'ajout d’un
point & I'ordre du jour de la séance du Conseil du 30 septembre 2019,

Celui-ci sera intitulé : ENODIA - Décision de principe sur a désignation d’un avocat consultant.

Le dossier ENODIA occupe depuis trop longtemps 'avant-scéne médiatique et les expressions fusent de toutes parts,
tantét foites de profonds questionnements, de désarroi ou d’indignation guand ce n’est pas de sarcasmes ou de
propos insuftants. Au-dela de tout ceci, les déroulements récents posent des questions fondamentales qui méritent
incontestablement des clarifications et des précisions, la transparence n’étant manifestement pas de mise, c’est un
euphémisme. Certes des questions fondamentales au niveau de la gouvernance publique mais également,
précisément et trés concrétement, quant @ l'intérét des actionnaires d’ENODIA, particuliérement de Verviers pour ce
qui nous concerne plus directement, et donc quant a F'intérét de la population verviétoise,

Un premier pas semble avoir été fait, sans doute suite aux pressions de toute part, émanant de la Région, de la
Province et de nombreux élus de tous bords politiques, puisque fe point lié aux ventes/privatisations de filiales devrait
avoir été retiré de Fordre du jour de la séance du Conseil d’administration d’ENODIA ce mercredi 25

septembre. C'était selon nous le minimum & faire & ce stade. C'était d’ailleurs une demande que le cdH avait
adressée & la Bourgmestre, via sa Cheffe de groupe, le lundi 23 septembre dernier, tout comme celle de faire
convoquer une Assemblée générale pour que toute la lumiére soit faite sur toutes ces questions pour ne pas dire sur
toute cette nébuleuse. Nous regrettons que le mail du cdH n’ait pas regu de réponse formeile de la Bourgmestre.

1 nous parait indispensable et urgent d’aller plus loin, résolument, en mettant tout en ceuvre afin d’obtenir ces
clarifications ; en I'occurrence via la désignation d’un avocat consultant indépendant désigné par les Communes
actionnaires. C'est f'objet de la proposition du groupe cdH, qui recueiliera nous Fespérons Vunanimité.

A cette fin et conformément au ROI du Conseil, nous joignons & cette note de synthése un projet de délibération que
vous trouverez en attaché. if importe de signaler qu’une position analogue & celle que nous proposons au Conseil a

1
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déja fait 'objet de plusieurs délibérations de Colléges en Province de Liége, ce qui démontre si besoin en était encore
que c’est bien Vintérét public qui est en jeu.

Nous vous prions, Madame la Bourgmestre, Madame la Directrice Générale, de recevoir Fexpression de nos
sentiments distingués.

Pour le cdH,
Marc Elsen
Conseitler communal.
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PROJET DE DELIBERATION
Séance du Conseil Communal du 30 septembre 2019
Ville de Verviers

LE CONSEIL COMMUNAL

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation
Vu larticle L.1122-24 du CDLD
Va larticle 64 du Réglement d’Ordre Intérieur du Conseil Communal

Attendu que :

=  Verviers est actionnaire de ENODIA intercommunale ;

* dans le groupe ENODIA se trouvent la société NETHYS et ses filiales VOO,
WIN et ELECIO ;

* les €éléments parus dans la presse et confirmés pour une grande partic par les
gestionnaires de NETHYS, ne permettent pas de voir et savoir de fagon claire ce
qu’il se passe dans la gestion de NETHYS et particuliérement des transactions
€0 Cours ;

= les intéréts de la Ville de Verviers pourraient étre gravement menacés ;

* il importe dés lors dans un premier temps de pouvoir obtenir la clarté compléte
sur ce dossier ;

* de I'aveu public de certains administrateurs, le conseil d’administration de
ENODIA est dépassé par la complexité du dossier ;

* les difficultés énormes obtenues par les associés pour avoir des informations
montrent que la voie statutaire est insuffisante ;

= il importe dés lors de sauvegarder les intéréts de la Commune et de désigner un
avocat afin d’obtenir les informations nécessaires afin de savoir si toutes les
opérations se déroulent réguliérement et si les intéréts de la commune en tant
qu’actionnaire sont préservés

Aprés en avoir délibéré,
DECIDE a ... (¢ésultat du vote) ;

Atticle 1: Le Conseil demande instamment au Collége d’adopter lors de sa plus
prochaine séance, soit ce mardi 1% octobre 2019, la décision de principe de désigner un
bureau d’avocat compétent afin de défendre les intéréts de la Ville dans ce dossier, et,
tout d’abord, d’obtenir les informations nécessaires afin de voir réellement ce qui se
passe ;

Article 2 : Cette décision du Collége devra étre effective lorsque d’autres Communes se
seront associées a la démarche et qu’un avocat commun pourra étre désigné.

Article 3 : Cette décision ne peut en aucun cas nuire aux décisions prises ou 4 prendre
par le Gouvernement Wallon.

POUR LE CONSEIL,
La Directrice générale, La Présidente,
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PROJET DE DELIBERATION

Seance du Conseil communal du 30 septembre 2019 - Ville de Verviers

AMENDEMENT
REMPLACE L'ENSEMBLE DU TEXTE PROPOSE PAR :

LE CONSEIL COMMUNAL

Vu le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation
Vu le projet de délibération soumis au Conseil par M. le Conseiller Elsen ;

Vu l'article L1122-24 du CDLD
Vu les articles 15 et 64 du Réglement d’Ordre Intérieur du Conseil

communal ;

Attendu que:

e Verviers est actionnaire de ENODIA intercommunale a hauteur de
38.805 parts sur 9.603.472 parts ;

* Le groupe ENODIA est composé de 2 filiales que sont RESA et
NETHYS.

e La filiales Nethys a des participations majoritaires ou minoritaires
dans une série de sociétés dont VOO, ELICIO et WIN

Apres en avoir délibéré, %

DECIDE a ... (résultat du vote)
Le Conseil communal de Verviers : G%
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Article 1 :

- Affirme sa volonté d’étre particulierement attentif & Iavenir de
l'intercommunale ENODIA en termes d’emplois, de maintien des
centres décisionnels en province de Liége, de services aux
communes et aux citoyens mais aussi d’économie (sous-traitance
notamment).

Article 2

- Décide de soutenir ENODIA et l'actionnaire majoritaire dans leur
volonté d’obtenir de NETHYS les dernieres précisions utiles et
nécessaires a propos d'une éventuelle vente de ses actifs et
notamment quant aux délais endéans lesquels I’avis conforme ou le
cas échéant I'accord d’"ENODIA sera sollicité a ce propos ;

Article 3
- S’engage a examiner avec le plus grand soin :

¢ La détermination de la valeur réelle des activités a céder et, le cas
échéant, I'adéquation du prix de la cession envisagé,

® Les garanties nécessaires quant a la licéité des opérations
envisagées et notamment quant a une absence de conflit d"intérét
dans le chef des organes des entités concernées ou des titulaires
de fonctions dirigeantes au sein de ces entités ;

e Toutes décisions utiles a ce propos par le conseil communal dans
le cadre de son obligation générale de vigilance.

Article 4

- Invite les membres du conseil communal de Verviers au conseil
d’administration et a I’assemblée générale d’'ENODIA a exprimer
ces positions chaque fois que nécessaire tant lors des délibérations
que lors des décisions a advenir a ces sujets a l'occasion de la réunion




N° 0940/343

du conseil d’administration et de I'assemblée générale de
l'intercommunale précitée.

Article 5

- Exige de bénéficier de tous les éléments d’informations et des
conclusions qui seraient contenus dans les mesures d’instruction
décidées par I'intercommunale et la Province, actionnaire principal.

Article 6

- Approuve la motion adoptée a I'unanimité par le Conseil provincial
a ce sujet le %?,/septembre dernier.

Article 7
- Réaffirme sa confiance aux représentants de la Ville de Verviers au
CA d’ENODIA.
POUR LE CONSEIL
Le Directrice générale, La Présidente,

Amendement déposé par :
- Jean-Francois Istasse (PS) / S |00 1€

< =

- Thomas Bertrand (MR)

- Guillaume Voisin (Nouveau Verviers). e
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; « )
Amendement |, AL el faar L}

Les deux articles suivants sont ajoutés aprés 'article 7 :

Article 8 :
Le conseil communal de Verviers se positionne contre la privatisation partielle ot totale de

Voo, de Win et d'Elicic. Le conseil communal invite les conseils d'administration d’Enodia
et de Nethys a revoir leur stratégie et éviter la revente des « participations majoritaires
dans des secteurs concurrentials »

Article 9 ;

Le conseil communal de Verviers affirme sa détermination constante pour le respect de
Féthique et des regles de bonne gouvernance. |l affirme également sa demande
d'appliquer directement les recommandations de la commission d'enquéte « PUBLIFIN »
du Parlement de Wallonie qui ne le sont pas encore.

Justification :

Pour assurer un acces a tous a des services a des secteurs d’avenir de qualité. Pour
pouvoir construire un véritable péle de production d’énergie verte public. Il est impératif
que les secteurs clés détenus par NETHYS soient maintenus dans le giron public. Il en va
de méme pour assurer le travail de son personnel. Par soucis de transparence envers les
vervietois, le Conseil Communal de Verviers doit prendre une position publique et claire
contre la vente des VOO, WIN et ELICIO.

Renouvellement des structures de direction, participation syndicale, ... plusieurs
recommandations de la commission d’enquéte « Publifin » ne sont toujours pas
d’application, dans un saucis de bonne gouvernance, de transparence et d'éthique, il est
de la responsabilite du Conseil Communal de Verviers d’avoir les plus hautes exigences
envers les intercommunales dont il est actionnaire comme ENODIA et a travers elle,
lensemble de ses filiales.

Signataires : 5
V=
Laszlo Schonbrodt VW
Andrea Cotrena i
Luc Joris
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VERVIERS
Congeilcommunal du 30 septembre 2019

Concerne : Motion du Conseil Communal de la Ville de Verviers demandant ia
démission de Murie! Targnion de son mandat d’administratrice-présidente d'Enodia

Madame La Présidente, cher.e.s Membres du Conseil,

Aunom du groupe ECOLO Verviers, nous soumettons au vote nominatif la motion suivante ;

Le conseil communal de la Ville de Verviers,
En séance publique ;
Vul'article 1232-17 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,

Vu le Livre V, Titre premier, Chapitre il, section 3 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, relatif aux intercommunales ;

Vu les informations apparues dans la presse concernant la vente d'activités
concurrentielles du groupe Enodia, sans que fe conseil d’administration du groupe ne soit
consulté niméme informé au préalable ;

Vu le rapport de la commission d'enquéte parlementaire chargée d'examiner fa
transparence et le fonctionnement du Groupe Publifin, devenu Enodia, adopté al'unanimité
par le Parlement wallon le 6 juillet 2017 ;

Considérant que l'intercommunale, ses actifs et ses filiales, constituent un patrimoine

collectif et public qui appartient aux communes et a la Province ;

Considérant I'envoi imminent d'un Commissaire spécial du Gouvernement wallon chez
Enodia,

Aprés en avoir délibéré ;

DECIDE :

De demander a la Bourgmestre - Conseillére communale (P.S.) de la Ville de Verviers,
Madame Muriel Targnion, par ailleurs actuellement Présidente d'Enodia, de se consacrer
exclusivement a I'exercice de son mandat de Bourgmestre de la Ville de Verviers et de

renoncer sans délai a son mandat d'Enodia, dans l'intérét des grands dossiers stratégiques
verviétois,

De retirer, en cas de refus de I'intéressée, le mandat d’administratrice de I'intercommunale
d’'Enodia,

Laprésente délibération sera transmise pour information, a l'intercommunale concernée et
alintéressée.

Hajib EL HAJJAN, Chef de groupe Ecolo a la Ville de Verviers
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YERYIERS

Conseilcommunal du 30 septembre 2019

Concerne : Motion du Consefl Communal de ia Ville de Verviers
apropos de 'intercommunale Enodia

Madame LaPrésidente, cher.e.s Membres du Conseil,

Aunom du groupe ECOLO Verviers nous soumettons au vote nominatif la motion suivante ;

Le conseil communal de la Ville de Verviers,
En séance publique ;
Vu l'article 1232-17 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,

Vu le Livre V, Titre premier, Chapitre Il, section 3 du Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, relatif aux intercommunales ;

Vu les informations apparues dans la presse concernant la vente d'activités
concurrentielles du groupe Enodia, sans que le conseil d’administration du groupe ne soit
consulté niméme informé au préalable ;

Vu le rapport de la commission d'enquéte parlementaire chargée d'examiner la
transparence et le fonctionnement du Groupe Publifin, devenu Enodia, adopté a I'unanimité
par le Parlement wallon le 6 juillet 2017 ;

Vuen particulier larecommandation 5, du chapitre 3 du rapport qui prévoit d' « Engager les
organes des différentes entités du groupe PUBLIFIN-NETHYS, en concertation avec le
Gouvernement, et en pleine considération des enjeux liés a I'emploi, 8 repenser le
fonctionnement et le périmeétre d'intervention du groupe dans le strict respect de la
Constitution et du Code de la démocratie locale et de la décentralisation en vigueur et 3
venir, notamment en envisageant de céder a des tiers certaines participations, liées
notamment a des activités situées al'extérieur dupays, dans des conditions optimales sous
I'angle économique, ou de céder ades sociétés publiques régionales les participationsliées
ades activités qui dépassent le périmétre d'intervention de I'intercommunale; » ;

Vu en particulier la recommandation 27 du chapitre 5 du rapport, qui implique d' « Ecarter
les personnes dont la responsabilité est engagée dans les manquements et
dysfonctionnements identifiés dans le présent rapport des organes de I'ensemble des
filiales du Groupe PUBLIFIN » ;

Vu l'offre liante de revente de plus de 50% de VOO au fonds d'investissement américain
Providence;

Vule projet de revente de Win etElicio a des sociétés liées a des membres du CA de Nethys;
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Considérant que la Ville de Verviers est actionnaire & hauteur de 0,40% de
Fintercommunale:

Considérant que I'intercommunale, ses actifs et ses filiales, constituent un patrimoine
collectif et public qui appartient aux communes et a [a Province

Considérant limportance stratégique de [lintercommunale pour l'emploi et fe
développement économique du bassin liégeois;

Considérant la nécessité de mettre en ceuvre I'ensemble des recommandations;
Apreés en avoir délibéré ;
DECIDE :

De marquer son inquiétude concernant les procédures et les méthodes mises en place par
la société NETHYS pour la vente de ses participations majoritaires dans des secteurs
concurrentiels;

De demander qu'au sein du Conseil d’administration d'ENODIA soit débattu de maniére
transparente le développement stratégique de l'intercommunale ENODIA et la nécessaire
redéfinition de son périmétre d’activités ;

De préciser que ses représentants au sein du Conseil d’administration d’'ENCDIA ne se
prononceront pas globalement sur le principe de cession d’actif mais aprés examen, filiale
par filiale ;

De demander la convocation d'une Assemblée générale extraordinaire d’Enodia, afin:

- De connaitre les implications des orientations formulées par Nethys pour
l'actionnariat public, en particulier sur la Ville de Verviers

- De permettrele positionnement des actionnaires (publics et privés) concernantles
ventes, leurs conséquences en termes de maintien des activités, de dividendes et
d'investissements pour Enodia et pour la Ville de Verviers.

Nezha DARRAJI
Conseillére communale Ecolo
alaville de Verviers



O PTB

Les gens d'abord, pas le piofit

Nous avons décidé aujourd’hui de déposer une motion pour que la ville puisse prendre une position
claire dans le dossier des ventes secrétes de Nethys et demander ainsi 4 chaque groupe politique ici
présent de se positionner sur cette affaire.

La population a le droit de savoir ce que ses représentants vont aller défendre comme position dans
ces intercommunales.

Plus de deux ans apreés les conclusions de la commission d’enquéte, plusieurs recommandations ne
sont toujours pas appliquée, comme celle de changer intégralement les organes de direction. Or, ce
sont ici les méme qui prennent de nouveaux des décisions en secret et en contradiction avec 1’intérét
général.

Comme commune actionnaire d’Enodia et dirigée par la présidente de cette intercommunale, nous
avons a nous positionner dans ce dossier. Nous devons exiger la transparence.

d’autre part, un sujet majeur est posé ici, celui de la privatisation de nos services publics.

En tant que parti de gauche avec le PTB nous nous opposons évidemment fermement a la
privatisation d’outils publiques comme Voo et Elicio. Ceux-ci appartiennent au patrimoine collectif
et ont été financés avec les impdts des travailleurs. On ne peut pas laisser une petite clique d’amis,
qui n’a toujours pas été sorti de l'organigramme de Nethys, brader ces services essentiels au privé
dans le secret.

Deux ans aprés la fin de la commission d’enquéte de 1’affaire Publifin, rien n’a changé ! En plus, on
I’a vu avec la privatisation d’Electrabel, quand on laisse le privé faire du profit avec des services
essentiels, ce sont les travailleurs qui payent les pots cassés, le prix de 1’électricité en Belgique 4
augmenté de 66 % depuis la privatisation d’Electrabel,

Elicio est un bijou de technologie verte, il faut garder cet outil dans le giron public parce que cela
nous permettra d’avoir un contrdle sur les prix de 1’électricité mais aussi de répondre de maniére
ambitieuse aux défis climatiques en transformant Elicio en une nouvelle intercommunale qui
pourrait tendre la main vers les autres villes de Wallonie, de Bruxelles et de Flandre pour créer un
pdle de production énergétique publique, Dans ce dossier, nous avons 1’opportunité de ne pas rester
des arbitres mais de réellement devenir acteur de la transition écologique.

Voila pourquoi, le groupe PTB invite le Conseil Communal d’adopter la motion que nous vous
soumnettons aujourd’hui pour marguer notre opposition a ces ventes.
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Motion contre la privatisation de filiales d’'Enodia

Considérant que la Ville de Verviers est un actionnaire historique et un acteur du
developpement des intercommunales liégeoises,

Considérant que la Ville de Verviers veut préserver les entreprises publiques et son
actionnariat public,

Considérant que la ville de Verviers est un actionnaire d'Enodia

Considérant que Win, Voo et Elicio sont des filiales d'Enodia, intercommunaie dont
Verviers est actionnaire,

Considérant que le cable est un secteur stratégique et d'avenir qu'il convient de maintenir
dans les mains d' actionnaires publics,

Considérant le retour a court, moyen et long terme que Voo peut amener aux finances
communales via la distribution de dividendes,

Considérant que ces 20 derniéres années, le pdle cable de lintercommunale liégeoise
(ALE, Tecteo, Publifin-Enodia) a rapporté plus de 35 millions € aux communes de la
province,

Considérant qu'un fournisseur de services informatiques et d’hébergement est une
entreprise stratégique et d'avenir qu'il convient de maintenir dans les mains d'actionnaires
publics,

Considérant le retour a court, moyen et long terme que Win, Voo et Elicio peuvent amener
aux finances communales via la distribution de dividendes,

Considérant que l'actionnariat public permet de défendre plus efficacement I'emploi et la
qualité de l'emploi,

Considérant particulierement que Voo emploie plus de 600 travailleurs,

Considérant que Win emloie plus de 100 travailleurs

Considérant que ces emplois ne sont, actuellement, pas délocalisés,

Considérant que l'actionnariat public permet de défendre plus efficacement les usagers,
Considerant la décision prise par le conseil d'administration d'Enodia de «faire évoluer
Enodia, de telle maniére a ne plus détenir de participations majoritaires dans des secteurs
concurrentiels »,

Considérant que les secteurs concurrentiels visés au sein d'Enodia touchent au secteur du
cable mais aussi a la production d'énergie éclienne et au stockage de données
informatiques,

Considérant les échecs successifs des privatisations et 'consolidations stratégiques’ face
auxquels nos services et entreprises publiques ont du faire face (CGER, Crédit communal,
Poste, Sabena, ...),

Considérant I'exercice de la présidence d’'Enodia assumée par la bourgmestre de
Verviers,

LE CONSEIL COMMUNAL,
Par ... voix pour, ... voix contre et ... abstention,
ARRETE

1. Le conseil communal de Verviers fait part de son inquiétude concemant les intentions
annoncées par le conseil d'administration d'Enodia de vendre ses participations
maijoritaires dans des secteurs concurrentiels.

2. Le conseil communal de Verviers marque son soutien aux travailleurs de Voo .

3. Le conseil communal de Verviers se positionne contre la privatisation partielle ou totale
de Voo, de Win et d’Elicio.
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4. Le conseil communal de Verviers affirme sa détermination constante pour le respect de
léthique et des régles de bonne gouvernance. |l affirme également sa demande
d'appliquer directement les recommandations de la commission qui ne le sont pas encore.
5. Le conseil communal invite les conseils d'administrations d'Enodia et de Nethys a revoir
leur stratégie et éviter la revente des « participations majoritaires dans des secteurs
concurrentiels »
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Question orale du conseiller Luc JORIS (PTB) a3 Monsieur LUKOKI, Echevin des
Sports.

Concerne : le terrain de football de I’'Entente Stembertoise, rue du Panorama

Faide publique 3 accorder aux clubs de sports verviétois.

Monsieur I’'Echevin,

Nous avons appris, par la presse a nouveau, que le terrain de football de
I'Entente Stembertoise, dont la remise en état est quasi terminée, ne pourrait
pas étre utilisé, avant plusieurs mois, par les clubs de football qui y faisaient
évoluer leurs équipes.

Le nouveau Club, la S.R.U. VERVIERS, qui était accueilli par 'Entente
Stembertoise jusqu’il y a peu de temps, vient d’émigrer sur un autre site rue
des Champs.

Selon nos informations , I’interdiction de fouler le gazon serait justifiée parce
que les joueurs des équipes seniors auraient tot fait de mettre 3 mal la
nouvelle pelouse, a fortiori a 'entrée de I’automne et puis de la période
hivernale. Par contre, 1a plupart des équipes de jeunes de I'Entente
Stembertoise peuvent dés a présent évoluer et évoluent effectivement sur le
terrain.Le terrain réhabilité doit encore étre homologué pour accueillir des
rencontres officielles.

Pouvez-vous nous confirmer ces informations et certifier que I'investissement
consenti par la Ville n’aboutira pas a un fiasco ?

Par ailleurs, il nous revient, que I’entreprise adjudicataire aurait réclamé et
obtenu d’'importants suppléments, en cours de chantier.

La facture finale grimperait ainsi a 143 % de I'estimation et atteindrait 50.000 €
soit plus 15.000 €.

Ces informations sont-elles exactes ? Comment justifiez-vous pareils
dépassements ?
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Nous sommes toujours préoccupés par les dégats collatéraux infligés aux deux
clubs précités par ces travaux surtout apreés la crise du glyphosate déja évoquée
au sein du conseil communal.

Vont s’y ajouter,

une facture d’eau conséquente en raison d’un arrosage intensif du terrain
rendu incontournable pour la confection de la nouvelle pelouse surtout avec la
sécheresse de cet été, d’une part,

-les frais de location supplémentaires des terrains du site du Panorama suite a
I'indisponibilité du terrain en chantier, d’autre part.

L’Entente Stembertoise, comme d’autres petits clubs amateurs, s’efforce avec
ses bénévoles, d'offrir aux enfants et adolescents des opportunités de
s’épanouir par le sport. Ces clubs jouent un réle essentiel pour la cohésion
sociale et la promotion de valeurs telles que le respect et le fair-play.

Certes, les pouvoirs publics se doivent de soutenir ces clubs en cherchant
I'équité entre clubs et disciplines sportives.

Néanmoins pouvez-vous nous expliguer pourquoi, nos clubs sportifs
verviétois doivent payer des frais de location pour des infrastructures
sportives faisant partie du patrimoine public des verviétois ?
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THEODORY Renaud
De: KNUBBEN Muriel
Envoyé: mercredi 2 octobre 2019 08:52
A: REUCHAMPS Régine; THEODORY Renaud
Objet: TR: e¢ 30.09 - intervention lukoki
WL KHRUBBEN Muriel
%;f‘ DIRECTRICE CENERALE F F
-M'::\' Ptace du Marché S5 - 4800 VERVIERS

) 087 325 220 — interne : 7004
YERVIERS vvwverviersbe

De : COL - LUKOKI Konda Antoine <antoine.lukoki@verviers.be>
Envoyé : mardi 1 octobre 2019 10:23

A : KNUBBEN Muriel <Muriel. KNUBBEN@verviers.be>

Objet : RE: cc 30.09

Merci Madame La présidente,
Monsieur Joris,

La gestion des infrastructures sportives communales a été cédée a fa Régie Communale Autonome, Ceci nous
permet d’en optimiser fiscalement leur gestion.

Néanmoins, [a RCA demeure une entité distincte de la Ville qui bénéficie de sa propre autonomie de gestion. La Ville
ne peut donc pas s'immiscer dans sa gestion interne, et encore moins, d’autorité, lui imposer des gratuités. La RCA
est souveraine pour fixer les tarifs d’accupation des salles,

Toutefois, consciente des difficultés face auxquelles les clubs sont confrontés, et soucieuse de préserver cet
indispensable outil de cohésion sociale, [a Ville aide financigrement les clubs 3 divers titres

1. La Ville soutient a hauteur de 18.500 € les clubs de football formateurs de jeunes.

2. La Ville subventionne les clubs annuellement & hauteur de 16500€ en vue des aides a financer les locations
d'infrastructures sportives a la RCA.

En outre, Monsieur Joris, en tant qu'administrateur de la Maison verviétoise des sports et conseiller communal,
vous receve? les rapports financiers qui reprennent toutes les aides en faveur du sport ; voila done deux entités qui
entreprennent factuellement des démarches auprés des clubs sportifs afin de réduire autant que faire se peut le
co(t de location des infrastructures sportives.

Antoine LUKOKI

Echevin du Développement économique
(Affaires économiques et Commerce)

Rue du College 62 - 4800 VERVIERS
Q87 326 007 - interne : 9907
VERVIERS wwwverviersbe
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Les gens d'aboid, pas le profit

Question orale du conseiller PTB Laszlo Schonbrodt &8 Monsieur M.
CHEFNEUX, Echevin de I’environmement

Concerne : I’installation des conteneurs a puces.

Cette question s’inscrit dans 1a suite de celle sur le méme sujet posée par Andrea Cotrena lors
du dermnier Conseil.

Je voudrais revenir sur certains éléments que vous n’avez toujours pas fournis, des questions
restées sans réponses et une réalité de vie des habitants de Verviers dont vous ne tenez
toujours pas compte.

J”ai bien regu votre lettre aux verviétois et j’ai également lu attentivernent 1’article que vous
avez produit dans « Vervi & toi »,

Lors du derniers Conseil, Andrea Cotrena a évoqué 1’enquéte de faisabilité du passage au
conteneur a puce faite par Intradel a Liege, vous lui avez rétorqué que I’enquéte avait un
résultat négatif car la ville de Liége 1’avait demandée dans ce but. Aujourd’hui, a la lecture de
vos deux publications, nous constatons que vous leur rendez bien la pareille avec une
entreprise de marketing qui ne compte clairernent pas s’encombrer de la réalité,

Je vous lis :

« Cette nouvelle collecte induira pour la collectivité un gros bénéfice environnemental, tout
en permettant 3 chacun de réduire considérablement sa production de déchets ménagers
résiduels. »

« 11 s’agit donc bien de conscientiser et d’adapter les comportements individuels ».

Vous 8tes ici pleinement dans ’incantatoire. Si on vous croit, a lire ces phrases on se dit

« chouette, moins de déchets », Mais en réalité, il n’y a pas de raisons de vous croire sur ce
point. Tout d’abord, il faut arréter avec une idée totalement fausse, les ménages ne produisent
pas de déchets. Personne n’a chez lui une petite usine a déchets. Les citoyens ne sont pas
responsables du suremballage, du plastique a usage unique, de 1’obsolescence programmée.
Séparer les déchets organiques est clairement une bonne chose mais aucune des mesures que
vous présentez ici ne permet de réduire le nombre de déchets. Elles sanctionnent uniquement
les citoyens alors que c’est la volonté politique qui peut faire la différence : lutter dans notre
comimune contre le plastique a usage unique et contre le suremballage. Le reprocher aux
verviétois n’a aucun sens. Ils n’y sont pour rien.

Je vous invite a parler avec les ouvriers communaux qui sont responsables des poubelles
publiques et des dépdts clandestins. La taxe poubelle qui est déja beaucoup trop chére
aujourd’hui, pousse beaucoup de ménages a metire leurs déchets ménagers dans des poubelles
publiques ou pire encore a abandonner leurs poubelles n*importe ot.. Méme le passage 4 la
poubelle & puce a Dison que vous aimez prendre en exemple s’est ressentie & Verviers par
Paugmentation des dépdts clandestins sur le territoire communal.

Nous avons d’ailleurs enquété a Dison, c’est comme ¢a que nous avons eu entre-autres les
témoignages d’un pensionné dont la fille qui vit a Verviers reprend chaque semaine la
poubelle pour la jeter avec les siennes, de ce pére de famille qui achéte des rouleaux de sacs
poubelies & Verviers quand il regoit chez lui pour une féte sa famille nombreuse, et va les
déposer devant chez sa seeur verviétoise. Je vous assure que ces exemples, nous n’avons pas
dii aller les chercher bien loin, tous les disonais que nous avons interrogés nous ont parlé de
ce type de comportement.
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Votre phrase « le conteneur offre un meilleur respect de la propreté publique et des conditions
de travail pour le personnel de collecte, et améliore le confort des citoyens. » est donc, pour le
moins, tres éloignée de la réalité.

Lors du Conseil Communal demier, vous avez refusé de nous dire combien de tonnes de
déchets sont ramassés toutes les semnaines dans les poubelles publiques et les dépots
clandestins de Verviers. Sans ces chiffres, il sera purement impossible de dire dans un an si
votre systéme a eu un réel impact sur les déchets. Partout les conteneurs a puces impliquent
une augmentation des pratiques d’évitement, nous n’avons pas besoin d’avoir dans un an une
nouvelle formule incantatoire qui dira que le volume de déchets & baissé, nous aurons besoin
de laréalité,

Je vous demande donc & nouveau ces chiffres, nos ouvriers communaux ramassent-t-ils bien
entre 20 et 30 tonnes de déchets par semaines dans les poubelles publiques et les dépdts
clandestins ? Quel est le tonnage moyen hebdomadaire ?

Lors du dernier Conseil Communal, vous nous avez dit que vous ne comptiez pas mener
d’étude de faisabilité. Pourtant, nous apprenons qu’une étude est tout de méme réalisée avec
Intradel mais elle ne porte que sur I’accessibilité des lieux de ramassage. En somme, vous
faites 1’étude tout en refusant de tenir compte de son impact sur les citoyens.

Je vous cite encore :

« La majorité des logements bénéficient d’emplacements suffisants pour le stockage de deux
conteneurs adaptés (arriére-cuisine, buanderie, débarras, cave, garage, local poubelle, partie
de couloir, cour, jardin, etc....} »

Comment se fait-il que dans son étude sur Liége, Intradel arrivait a la conclusion contraire ?
Nos logements sont-ils si différents ? j’habite dans une maison  appartements ol aucun des 4
logernents ne posséde un tel endroit mis a part celui du rez-de-chaussée. D’ autre part, quand
on a besoin de limiter son nombre de levées, on garde ses poubelles longtemps chez soi avant
de les sortir, c’est donc &tre bien loin de la vie réelle que de penser qu’il est possible
d’entreposer ses conteneurs dans une buanderie ou une arriére-cuisine.

Ex vous ne vous limitez qu’a la question du lieu de stockage, une mére célibataire avec
plusieurs enfants vivant au troisiéme étage sans ascenseur, n’aura pas que le stockage pour lui
poser probléme,

Pourquoi refuser de tenir compte de cette réalité ? Avez-vous des chiffres précis sur le nombre
de verviétois qui seront confrontés a ce type de problémes ?

Vous n’avez organisé aucune consultation citoyenne sur ce projet. Vous n’organisez
aujourd’hui qu’une quinzaine de soirées d’informations, toujours en semaine et uniquement
dans 6 lieux différents quasiment tous du méme coté de la Vesdre. Si tous les verviétois
devaient y venir, ils seraient 3680 par soirée. Comment allez-vous faire venir un maxirmum de
verviétois A ces soirées, quel est votre objectif ? A partir de combien de participants

jugerez -vous cette opération comme un succes ou un échec ?

Le dernier point est le caractére discriminatoire de cette politique. Le parc a conteneurs
devient encore plus important pour limiter 1’explosion de la facture poubelle mais il est
Indispensable d’avoir du temps et une voiture pour s’y rendre.

D’autre part, il ne faudra plus seulement sortir sa poubelle mais également la rentrer. Quels
seront les horaires et les sanctions ? De nombreux verviétois travaillent ou partagent leur vie
entre deux lieux différents, comment vont-ils faire pour que leurs conteneurs n’encombrent
pas nos rues rendant la vie impossible aux familles avec poussettes ou aux personnes en
chaise roulante ?

Comptez-vous augmenter le nombre de parc a conteneurs pour en avoir au moins un par
quartier ?
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Nous le voyons ici, ce systéme n’est pas pensé pour les verviétois ni pour 1’environnement. Il
va simplement étre plus cher, poser des problémes sanitaires et antisociaux dans la population.
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Vclllle N° 0940/1
© Séance du Conseil communal du 25 novembre 2019
Verviers e m ~
N°01.- PROCES-VERBAL DES RESOLUTIONS PRISES AU COURS DE LA SEANCE
DU CONSEIL COMMUNAL DU 30 SEPTEMBRE 2019.
0761 N* 45A.- ENODIA - Point inscrit & 1a demande de M. ELSEN, Conseiller communal,

Entendu l'intervention de M. ELSEN, Conseiller communal (voir annexe pages 338
a 340). qui la conclut en précisant que [a Ville de Verviers est actionnaire chez
ENODIA. De I'argent public verviétois se trouve chez ENODIA. Il ne s’agit pas
d’estimer qu’on peut faire la clarté via un avocat désigné par ENODIA. Il faut avoir
recours 4 un bureau d’avocats hors Verviers, 4 un bureau renommé afin de faire la
clarté. 1l sollicite I'appel nominal;

Entendu la réponse de Mme la Bourgmestre qui précise qu’en réunion de Majorité,
ila été décidé de ne pas faire le débat du Conseil d'administration d’ENODIA.
Toutefois, elle s’étonne qu’il soit fait référence 4 ses réactions dans la presse. car elle
ne répond a aucune sollicitation des journalistes pour ne pas mettre 2 mal le Conseil
d'administration d’ENODIA et par respect pour ce dernier. Des clauses de
confidentialité imposées par les acheteurs potentiels doivent également étre
respectées. Au niveau de la nouvelle gouvernance, elle précise qu’il s’agit d’un
nouveau Conseil d'administration dont les membres ont le souci de la 1égalité et de la
transparence. Elle reconnait que c’est un dossier compliqué. L’assemblée générale
d’ENODIA désigne les Conseils d'administration de RESA et de NETHYS.
Le Conseil d'administration ’ENODIA donne les instructions stratégiques au Conseil
d'administration de NETHYS, mais ce dernier agit en tout autonomie. Elle ajoute qu’il
appartient 4 I’Assemblée générale d’ENODIA de décider de ce qu’il sera fait du
produit des ventes. Mais la Ville détient des parts dans le secteur 5 (gaz) alors que ce
sont les actionnaires du secteur 2 qui toucheront le produit des ventes. Le prix de la
vente n'impactera pas la Ville de Verviers. Elle regrette que le C.D.H. ne fasse pas
confiance au Conseil d'administration ’ENODIA (qui représente les Communes et la
Province). lequel a désigné (et paiera) un bureau d’avocats bruxellois pour valider
la licéité des informations données par NETHYS et un cabinet de réviseurs pour en
vérifier les aspects financiers. Le Conseil d'administration d’ENODIA a exigé un
Conseil d'administration commun NETHYS / ENODIA, qui a effectivement eu lieu.
Toutefois. la signature des clauses de confidentialité imposées par les acheteurs est
d’application. ENODIA est dans une période de transition et bientdt elle s’occupera
uniquement du service public et plus d’éléments concurrentiels. Elle rappelle la
motion votée par la Province concernant le recours & un cabinet d’avocats.
Elle conclut en précisant que la Majorité ne souhaite pas choisir un cabinet d’avocats
et propose dés lors un amendement;

Entendu l'intervention de M. ISTASSE, Chef de Groupe P.S., qui détaille la position
unanime de la Majorité (voir annexe pages 341 a 343). 1l conclut en précisant que le
dossier est important pour la Région liégeoise et le maintien de I’emploi et que la
Majorité partage la nécessité absolue de transparence, de respect des lois chez
ENODIA. [l rappelle également la motion de la Province de Liége - majoritaire chez
ENODIA - votée a I’unanimité;

Entendu la réponse de M. ELSEN qui s’étonne car ii a I"impression que. pour la
Majorité, "tout va bien". Il relit des passages d’articles de presse qui relatent ce que la
Bourgmestre a dit, qui précisent que la Bourgmestre était bien au courant de ce qui se
passait chez NETHYS. [l s’interroge sur la validation par la Bourgmestre du recours
par_ENODIA au cabinet d'avocats qui a validé les démarches de NETHYS.
Il demande pourquoi ne pas choisir un cabinet d’avocats qui pourrait faire la lumiére
en toute transparence d’autant que |’intérét de Verviers est bien en cause, car
il appartient & ENODIA de répartir le montant des ventes. Il souhaite interroger
Mme la Directrice générale f.f. sur le fait de savoir si, sur la forme, il s’agit bien d’un
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amendement et non d'un nouveau point. Il fait référence a de la doctrine, notamment
le livre et un article de M. HAVARD. §’il devait s’agir d’'un amendement, cela
reviendrait 4 détourner le délai imposé dans le R.O.I. pour déposer des points
complémentaires 4 I"ordre du jour du Conseil communal. Les futurs Conseils
communaux pourraient devenir ingérables avec une telle interprétation. L’Opposition
doit respecter des délais pour introduire des points & I’ordre du jour du Conseil
communal, la Majorité aussi. Le C.D.H. estime qu’il s’agit d’un nouveau point qui

ourrait s’intituler "Motion de soutien & ENODIA". il demande
le retrait du point et ] interrogera le Ministre des Pouvoirs
locaux sur le sujet;
Entendu l'intervention de M. ISTASSE qui précise que 1’amendement porte bien sur
ENODIA et n’est en aucun cas une motion de soutien 4 ENODIA. Il rappelle gu’il
s’agit grosso modo de la position adoptée par la Province 4 I'unanimité. Il s’agit d’un
droit de la Majorité de faire un proiet d’amendement;

Entendu l'intervention de M. ELSEN qui demande a la Majorité pourquoi elle n’a pas
introduit la motion dans les délais requis si elle estimait que le sujet était si important:
Entendu la réponse de Mme la Directrice générale f.f. qui découvre I’amendement au
Conseil communal, ce qui ne rend pas la tiche facile. Elle précise que le C.D.L.D. est
muet & propos des amendements, que le R.O.1. n’est pas beaucoup plus loquace; qu’il
existe effectivement la jurisprudence citée par M. ELSEN. Il s’agit donc plus d’une
question d’interprétation que de Iégalité stricte, question qu’il appartient au Conseil
communal de trancher. Le Conseil communal doit estimer si I’amendement entre dans
I'objet de la motion de départ ou non et s’il ne dénature "pas trop" la motion de
départ. Si I’Opposition s’estime lésée, elle pourra introduire un recours auprés du
Gouvernement Wallon qui tranchera alors la question;
Entendu [intervention de M. SCHONBRODT, Chef de Groupe P.T.B.. qui rappelle la
doctrine et constate que la Majorité s'estime au-dessus des régles. Elle fait une
interprétation de la législation a son avantage:

Entendu l'intervention de M. EL HAJJAJI, Chef de Groupe ECOLO. qui estime que le
scandale ENODIA est sous-estimé. Il souligne qu’3 aucun moment, la Province ne
demande qu'on réitére la confiance dans les instances d’ENODIA. ECOLO ne peut
accepter le projet. la confiance est rompue;
Entendu [’intervention de M. ELSEN qui demande le vote comme proposé par
Mme la Directrice générale f.f., par le biais d’un appel nominal;




